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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4312664

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Instituto Superior de Empresay Moda 28053071

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Ejecutivo en Direccion de Empresas de Moda/ Executive Master
in Fashion Business Administration

DENOMINACION ESPECIFICA

laUniversidad de Navarra

Méster Universitario en Ejecutivo en Direccién de Empresas de Moda/ Executive Master in Fashion Business Administration por

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

TERESA SADABA GARRAZA

Directorade |SEM Fashion Business School

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33443639Y

CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

Subdirectora Servicio de Calidad e Innovacion

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

06576768X

CARGO

TERESA SADABA GARRAZA

Directorade |SEM Fashion Business School

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

33443639Y

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario. Universidad | 31009 Pamplona/lrufia 617277759
de Navarra

E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 29 de marzo de 2019

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4312664

Business Administration por la Universidad de
Navarra

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Ejecutivo en Direccionde  |No Ver Apartado 1:
Empresas de Moda/ Executive Master in Fashion Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 6
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 48 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28053071

Instituto Superior de Empresay Moda

1.3.2. Instituto Superior de Empresay Moda
1.3.2.1. Datos asociados & centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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Identificador : 4312664

55 55

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 40.0

60.0

RESTO DE ANOS 40.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.isem.es/centro/isem/plan_de_calidad

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

4149
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectivalainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datos y contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuada y
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar larelacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar el liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, el entusiasmo y el ejemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEO2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.

CEOQL1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar el "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

CEO3 - Adquirir conocimientos y habilidades relativas ala direccidn de personas en entornos creativos, lagestion y €l desarrollo de
personas y equipos dentro de estas organizaciones.

CEO04 - Mangjar técnicas relativas ala gestion de las operaciones (productos, procesos, sistemas de informacidn, etc.) en empresas
de moda. Ser capaces de diagnosticar e implementar procesos de mejora continua.
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CEO5 - Reflexionar, como eventuales emprendedores, en el ambito de lamoda, analizando |as circunstancias que suelen rodear e
fendmeno de emprender.

CEO6 - Identificar, en laindustria de la moda, |a problemética especifica de empresas de tamafio pequefio y mediano, poco
profesionalizadas.

CEQ7 - Adquirir conocimientos y destrezas relativas al andlisis, disefio y evaluacién de las politicas de laempresa, en entornos
cambiantes, para satisfacer los intereses de sus clientes y de los demés stakeholders incluyendo criterios como la sostenibilidad, la
globalizacion y laresponsabilidad socia corporativa

CEQ8 - Estudiar la moda como fendmeno multidisciplinar y sus referentes culturales e historicos, asi como sus principales mercados
y actores.

CEO09 - Adquirir unavisiéon global de laindustriade lamoday el funcionamiento de su mercado: entender lamoda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adapténdose a un consumidor complejo en el que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol égicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
€l comportamiento del consumidor, la cartera de marcas de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciaes.

CE11 - Conocer en profundidad los model os de negocio més innovadores de laindustria de lamoday entender y gestionar los
factores de innovacion en productos, disefios, materiales, procesos de fabricacion, distribucién y venta de articul os de moda.
4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Tanto el procedimiento de admisién como las pruebas y requisitos de acceso se han elaborado conforme a lo prescrito en los articulos 16 y 17 del RD
1393/2007.

Los factores relevantes para la admision del alumno son los que se indican a continuacion. No todos estos factores cuentan con un mismo criterio de
valoracion. Los factores relevantes para la admisién del alumno son estudiados en su conjunto y de forma integral asi como cada persona de forma in-
dividual.

Requisitos de admision:

Como requisito de formacién previa se requiere el grado o titulacién equivalente; para poder evaluar esto se solicita el expediente académico universi-
tario, con notas, atendiendo a las siguientes caracteristicas:

Alumnos con titulo oficial espafiol de Universidades:
Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.

Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

Alumnos con titulo extranjero homologado:
Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.
Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.

Fotocopia compulsada de la credencial de homologacion.

Alumnos con titulo extranjero no homol ogado:
Original o fotocopia compulsada de la certificacién académica personal en la que consten las asignaturas superadas con su calificacion.
Fotocopia compulsada del titulo o del resguardo de haberlo solicitado.
Certificado que acredite que los estudios superiores cursados, dan acceso a un master oficial en su pais.

En todos los supuestos, se solicitara un certificado que acredite el nivel de inglés C1 o equivalente. Si no se tuviese, se le realizard un examen propio,
elaborado con el Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra.
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https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomaster/accesoAdmision%21requisitos?actual=menu.solicitud.accesoAdmision.requisitos&cod=43107522013100201
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La compulsa puede realizarse ante Notario o autoridad publica competente, o en la universidad que expidi6 el titulo. Si la fotocopia no esta compulsa-
da debera presentar el original para su cotejo en la secretaria del MEDEM (que sellara las copias).

Quedan exentos si:

Lalengua nativa del candidato es el inglés.

El candidato ha cursado en un paisy universidad de hablainglesalatotalidad de sus estudios.

Acredita que hatrabajado, a menos durante dos afios de forma profesional, en algin pais de hablainglesa, teniendo el inglés como herramienta principal en tu
trabajo.

Se precisa completar el documento de solicitud de admision, que se adjunta en el folleto del MEDEM y que también se puede obtener en la pagina
web del Master y donde se detallan:

Datos personales
Historial académico
Preferenciasy aptitudes

Historial profesional.
Otras actividades.

Se debe adjuntar el documento de identidad del alumno:

Alumnos espafioles: Fotocopia del DNI.
Alumnos de la Unién Europea: Fotocopia de la carta de identidad de su pai's (documento andlogo a DNI espafiol).
Alumnos de otros paises: Fotocopia del pasaporte. En ningiin caso el NIE

Procedimiento de admisién

Una vez presentados los documentos detallados en el apartado anterior, La Junta Directiva del centro, analizara la informacién aportada y determinara
si el candidato debe ser citado a entrevista personal para continuar el proceso de admision.

Entrevista personal. El objetivo es valorar la motivacion del candidato, las capacidades de estudio, trabajo en equipo, creatividad y liderazgo, asi como
la habilidad de comunicacién y madurez personal. La entrevista personal se realiza en la sede de ISEM para los candidatos espafioles y mediante vi-
deo-conferencia para los candidatos de otros paises.

La seleccion se realiza de acuerdo a la valoraciéon ponderada de los elementos que se detallan a continuacién, cada uno de ellos puntuable en una es-
caladelas:

¢ Curriculum académico (30%)

¢ Curriculum profesional (40%)

¢ Resultado de la entrevista de admision (30%)

La Junta Directiva resolvera por delegacion del Rector y se comunicara al candidato por correo.

Las personas con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad contaran en el proceso de admisién con un asesor académico que
evaluard la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

Cada alumno tiene asignado un grupo de trabajo y un Asesor Académico. Corresponde a la Junta Directiva seguir el rendimiento del alumno en las
tres dimensiones

a) Adquirir los conocimientos necesarios para desempefiar tareas directivas.

b) Desarrollar habilidades directivas.

c¢) Potenciar actitudes gerenciales necesarias para el desempefio del trabajo directivo.
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El asesor Académico y el Director del Programa deben ayudar a concretar los métodos de trabajo y los enfoques para su trabajo individual. Es también
parte de su labor hacer que el equipo funcione como un grupo de trabajo eficiente y cohesionado y donde cada uno de los integrantes pueda aportar
sus conocimientos y aptitudes al resto con clara vocacién de servicio mutuo.

El Director del Programa, por tanto, ayuda a cada alumno para que éste pueda desarrollar sus cualidades personales. Dentro del mas absoluto respe-
to a la libertad personal, el Director del Programa esté abierto a conocer e intentar ayudar al alumno en las circunstancias de caracter personal y profe-
sional que le afecten.

El Delegado de Alumnos del MEDEM, elegido por estos mediante un sistema democréatico, encauzara las opiniones y sugerencias de los estudiantes,
gue también pueden transmitirse en el asesoramiento personal.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 0

Reconocimiento de créditos:

1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de master, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.

2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a
la obtencioén de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento de ensefianzas universitarias no oficiales no podréa ser su-
perior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de
estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del ex-
pediente.

No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de recono-
cimiento en un porcentaje superior 0 en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente titulo propio
haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria de verificacion de este titulo oficial debera recoger
tal circunstancia asi como la informacién preceptiva al respecto.

3. En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de master.

4. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendran reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el ti-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.
Transferencia de créditos

6. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.
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7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

Procedimiento

8. El alumno deber& presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-

gistro.

Junto a la solicitud adjuntard el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que desea recono-
cery el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del master.

La Comision de reconocimiento del master evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emitira el
preceptivo informe de reconocimiento.

Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente resolucion.

Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.
Comision de reconocimiento

9. Cada méster contara con una comision de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizara el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales

Seminarios o Talleres

Trabajo en equipo

Trabgjos dirigidos

Tutorias

Estudio personal

Evauacion
Elaboracion y Defensa del Trabgjo Fin de Master

Elaboracion de informe final

Elaboracion de proyecto de consultoria
53 METODOLOGIASDOCENTES

Clases presenciaes

Resolucién de casos préacticos. Aprendizaje basado en la resolucién de problemas

Realizacion de gercicios précticos

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Participacion evaluada en discusiones de grupo

Realizacion no presencial de trabajos

Elaboracion de informe

Estudio personal

Informey Defensaora y publicadel Trabajo Fin de Master
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Presenciabilidad activa. Intervencion en clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos précticos. Aprendizaje basado en laresolucion de problemas
Elaboracion y Defensadel Trabajo Fin de Master
Trabgjos individuales y/o en equipo

Trabajo de investigacion

Exposicion ora y defensa publica

Realizacion de examen

Elaboracion de proyecto de consultoria

5.5 NIVEL 1: Médulo 1: Fundamentos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Analisisde Situacion de Negocios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 35

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
35

ECTSTrimestral 4 ECTSTrimestral 5 ECTSTrimestral 6
ECTSTrimestral 7 ECTSTrimestral 8 ECTSTrimestral 9
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ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El objetivo de esta materia es desarrollar las habilidades intelectuales que comporta el método general de resolucién de problemas de direccién y las
capacidades analiticas que, sin caer en abstracciones tedricas, permitan formular esquemas lo mas realistas y completos posibles. Para ello desarro-
lla la capacidad de sintesis que permita acostumbrarse a diagnosticar y definir problemas y a saber rechazar problemas aparentes y aplicar la imagina-
cién y creatividad en el desarrollo de alternativas en la solucién de problemas en organizaciones y especialmente en empresas de moda. Dentro de es-
ta materia se plantean técnicas de explicitacion de problemas de en arboles, teniendo en cuenta el factor incertidumbre y riesgo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se ofreceréan los 3,5 ECTS en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectivalainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datos y contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuada y
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar larelacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar habitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando |os principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresaria no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el gemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.

CEOQL1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas paradefinir y evaluar el "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

CEO3 - Adquirir conocimientos y habilidades relativas ala direccion de personas en entornos creativos, lagestion y € desarrollo de
personas y equipos dentro de estas organizaciones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 125 100

Trabajo en equipo 7 100

Trabgjos dirigidos 25 20

Tutorias 57 100

Estudio personal 35 0

Evaluacion 23 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciaes

Resolucién de casos préacticos. Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Realizacion de gjercicios précticos

Participacién evaluada en discusiones de grupo

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en 10.0 70.0
clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos précticos. 20.0 80.0
Aprendizaje basado en laresolucion de

problemas

Trabajos individuales y/o en equipo 10.0 70.0

NIVEL 2: Materia 1.2: Contabilidad y Finanzas para la Direccién

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

5

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Todo gestor en empresas de moda debe integrar las consideraciones financieras en las politicas de empresa; comprender el impacto de las decisio-
nes comerciales, productivas y organizacionales sobre los recursos, los beneficios, la liquidez y la creacién de valor de la empresa y analizar adecua-
damente nuevos proyectos de inversion. Esta materia tiene el objetivo de familiarizar al alumno con los conceptos econémicos para mejorar la evalua-
cién de sus decisiones. Para ello ofrece las herramientas para interpretar datos y diagnosticar situaciones financieras de la empresa. También incluye
nociones para analizar proyectos de inversién y negociar con los bancos.

A lo largo del programa se expondran cada uno de los andlisis fundamentales que permiten estructurar I6gicamente un sistema de costes, asi como
conocer sus posibilidades y limitaciones respecto a la elaboracion de la informacion e interpretacion econémica de la realidad. Se profundizara también
en las cuestiones que afectan al &rea financiera de la empresa desde un punto de vista de estrategia empresarial. Pretende ensefiar a establecer de
forma numérica la estrategia de las empresas y facilitar la toma de decisiones especialmente en cuanto a proyectos de inversion y financiacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se ofreceran al menos 5 ECTS en inglés.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectivalainformacion relevante parael trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo através de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.
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CGO08 - Adquirir nuevos conacimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad socia de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicos y los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el giemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQ2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacién, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccién y comportamiento organizacional.

CEO1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar €l "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 36.3 100

Trabajo en equipo 30 100

Trabgjos dirigidos 21 20

Tutorias 9 100

Estudio personal 704 0

Evaluacion 83 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucion de casos précticos. Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Realizacion de gjercicios practicos

Participacion evaluada en discusiones de grupo

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en 10.0 30.0
clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos précticos. 20.0 40.0
Aprendizaje basado en laresolucién de
problemas

Realizacion de examen 50.0 70.0

NIVEL 2: Materia 1.3: Fundamentos de Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

1

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia pretende que los alumnos dominen las herramientas del marketing, sus aplicaciones e interrelacion. El aprendizaje se realiza a partir de
estudios de caso genéricos (a partir de los cuales es posible extrapolar ciertas ensefianzas) y de casos aplicados al area moda (con la consiguiente
especificidad del sector y el uso de sus principales herramientas de marketing).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se ofreceran al menos 2 ECTS en inglés.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datos y contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales para la gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuada y
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar habitosy estar abierto a cambio.
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CGO09 - Reconaocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicos y los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, el entusiasmo y el gjemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.

CEOL1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar el "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 13 100

Trabajo en equipo 125 100

Trabgjos dirigidos 20 20

Tutorias 3 100

Estudio personal 25 0

Evaluacion 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucién de casos précticos. Aprendizaje basado en la resolucién de problemas

Realizacion de gjercicios préacticos

Participacién evaluada en discusiones de grupo

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 80.0

clases, seminariosy clases précticas

Resolucion de casos précticos. 20.0 80.0

Aprendizaje basado en laresolucion de

problemas

NIVEL 2: Materia 1.4: Culturay Moda

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia permite a los alumnos profundizar en la importancia de los referentes culturales inherentes al fenémeno de la moda. A partir de un recorri-
do histérico de la moda y de sus conceptos esenciales se propone mostrar el panorama actual de la industria de la moda (Alta Costura, Prét-a-porter

y moda rapida), los principales mercados de la moda (Francia, Italia, Gran Bretafia, Estados Unidos y Asia), asi como los agentes y el panorama de la
industria de la moda en Espafia. También se acomete la moda en cuanto fenémeno multidisciplinar y sus relaciones con otros sectores culturales co-
mo las artes visuales, el cine, la arquitectura, la musica, la literatura, el deporte o la gastronomia, por citar algunos. Se elaborara un informe de Cultura
de Moda donde se profundiza sobre los referentes culturales inherentes al sistema de la moda y sus relaciones con otros sectores culturales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En esta materia se hacen visitas a museos y colecciones. Se ofrecera al menos 1 ECTS en inglés.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ8 - Estudiar |la moda como fendmeno multidisciplinar y sus referentes culturales e histéricos, asi como sus principales mercados

y actores.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 12.8 100

Trabajos dirigidos 20 20

Tutorias 16 100

Estudio personal 25 0

Evaluacién 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases presenciaes

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Realizacion no presencia de trabajos

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en
clases, seminarios'y clases précticas

20.0

80.0

Trabajo de investigacion

20.0

80.0

NIVEL 2: Materia 1.5: Comportamiento Humano

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

18/49
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No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia esté orientada a sentar las bases de las motivaciones de las personas, el funcionamiento de las dindmicas de grupo y del trabajo en equi-
po; las dimensiones de la organizacién, su funcionamiento (desde un modelo antropoldgico), el desarrollo de personas y los procesos de cambio. Ade-
maés se centra también en la direccién de las relaciones laborales, la funcién de personal y las politicas y practicas propias de los Recursos Humanos
(reclutamiento, seleccién, evaluacién, diversidad).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se ofrecera al menos 1 ECTS en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datos y contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales para la gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuada y
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo através de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar habitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando |os principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresaria ho solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el gemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.
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CEO03 - Adquirir conocimientos y habilidades relativas a la direccidn de personas en entornos creativos, lagestion y el desarrollo de

personas y equipos dentro de estas organizaciones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 125 100

Trabajo en equipo 8 100

Trabgjos dirigidos 15 10

Tutorias 12.3 100

Estudio personal 25 0

Evaluacion 22 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucion de casos précticos. Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Realizacion de gercicios practicos

Participacién evaluada en discusiones de grupo

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en
clases, seminariosy clases practicas

30.0

60.0

Resolucién de casos précticos. 30.0 60.0
Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Realizacion de examen 10.0 40.0

NIVEL 2: Materia 1.6: Operacionesen la Industria dela Moda

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

55

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

35

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia engloba tres puntos clave, entender las principales variables de accién de las que disponemos para influir sobre la forma en que las ope-
raciones aportan valor a la empresa de moda; entender los principales fenémenos que aparece en las operaciones (andlisis, diagnéstico y gestion de

colas y stocks) y saber disefiar un sistema de operaciones basado en ¢ destruir el problema¢, e ir a la causa del mismo. Dentro de estad materia se en-

globan también la planificacion de colecciéon de moda, y la gestion de los sistemas de informacion y su impacto en la estructura organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se imparte en su totalidad en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
deinformacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO03 - Desarrollar habilidades personal es para la gestion: priorizar los objetivos, programar |as actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en el plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante ladiversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre |os miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar habitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando |os principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresaria ho solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el gemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.
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CEO1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar €l "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

CEO04 - Mangjar técnicas relativas ala gestion de las operaciones (productos, procesos, sistemas de informacion, etc.) en empresas
de moda. Ser capaces de diagnosticar e implementar procesos de mejora continua.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 375 100

Trabajo en equipo 17 100

Trabgjos dirigidos 35 20

Tutorias 5 100

Estudio personal 40 0

Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucién de casos précticos. Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Realizacion de gercicios practicos

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Realizacion no presencial de trabgjos

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 60.0

clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos préacticos. 10.0 50.0

Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Trabgjos individuales y/o en equipo 10.0 50.0

Realizacion de examen 20.0 60.0

55NIVEL 1: Médulo 2: Aplicado

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1: Direccion General de Empresas de Moda

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

15

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21
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ECTSTrimestral 22 ECTSTrimestral 23 ECTSTrimestral 24
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia pone acento en desarrollar esquemas conceptuales y herramientas avanzadas especialmente orientadas a la definicién de una estrategia
competitiva, claves del negocio a través de sistemas de informacion y control, 6rganos de gobierno y sus responsabilidades, profesionalizacion, creci-
miento y consolidacién, situaciones de crisis. El alumno debe analizar el negocio, las estructuras, los proceso y configuracién institucional en empresas
de moda y discutirlos con altos directivos del sector.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se ofreceran al menos2 ECTS en inglés.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para €l trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de |as fuentes
deinformacion en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO03 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar los objetivos, programar |as actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en el plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante ladiversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre |os miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conacimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconaocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicos y los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, el entusiasmo y el gjemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de

unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Identificar, en laindustria de la moda, |a problemética especifica de empresas de tamafio pequefio y mediano, poco

profesionalizadas.

CEOQ7 - Adquirir conocimientos y destrezas relativas a andlisis, disefio y evaluacion de las politicas de la empresa, en entornos

cambiantes, para satisfacer |os intereses de sus clientes y de los demas stakehol ders incluyendo criterios como la sostenibilidad, l1a

globalizacion y laresponsabilidad social corporativa.

CEQ9 - Adquirir unavision global de laindustriade lamoday € funcionamiento de su mercado: entender la moda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente mas cortos adaptandose a un consumidor complejo en el queinfluyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol égicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,

comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,

el comportamiento del consumidor, la cartera de marcas de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciales.

CE11 - Conocer en profundidad |os model os de negocio mas innovadores de laindustria de lamoday entender y gestionar 1os
factores de innovacion en productos, disefios, materiales, procesos de fabricacion, distribucion y venta de articulos de moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 325 100

Trabajo en equipo 7 100

Trabgjos dirigidos 22 25

Tutorias 7 100

Estudio personal 42 0

Evaluacion 2 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciaes

Resolucién de casos préacticos. Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Realizacion de gjercicios précticos

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Realizacion no presencial de trabajos

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 50.0

clases, seminariosy clases practicas

Resolucién de casos précticos. 20.0 50.0

Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Trabajos individuales y/o en equipo 20.0 50.0

Realizacion de examen 10.0 40.0
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NIVEL 2: Materia 2.2: Creatividad, | nnovacién e I niciativa Emprendedora

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se exploran el comportamiento emprendedor, la naturaleza de las oportunidades y el proceso emprendedor. Se introducen los con-
ceptos y herramientas Utiles para el disefio, la evaluacion e implementacion de nuevas oportunidades y se revisaran temas como la direccion y gestion
de equipos emprendedores, la busqueda de capital y la formacién de un consejo de direccién. Por Ultimo se repasa el ciclo de vida de una nueva em-
presa, con las siguientes fases: Fase Pre-Natal, desarrollo de un Plan de Empresa. Fase Natal, estudio de los aspectos criticos que en el momento de
crear una empresa nueva pueden influir de forma crucial en su desarrollo futuro. Fase Post-Natal, estudio de cdémo debe organizarse su desarrollo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Todos los ECTS de la materia se imparten en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

creativas alos problemas.

CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para €l trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de |as fuentes
deinformacion en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO03 - Desarrollar habilidades personal es parala gestion: priorizar los objetivos, programar |as actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en el plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante ladiversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar |a capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar |a relacion personal.
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CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |los cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar el liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, el entusiasmo y el ejemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Reflexionar, como eventual es emprendedores, en el ambito de lamoda, analizando las circunstancias que suelen rodear €
fendmeno de emprender.

CEO6 - Identificar, en laindustria de lamoda, |a probleméti ca especifica de empresas de tamafio pequefio y mediano, poco
profesionalizadas.

CEOQ7 - Adquirir conocimientos y destrezas relativas a andlisis, disefio y evaluacion de las politicas de la empresa, en entornos
cambiantes, para satisfacer los intereses de sus clientes y de los demés stakeholders incluyendo criterios como la sostenibilidad, l1a
globalizacion y laresponsabilidad socia corporativa

CEQ9 - Adquirir unavision global delaindustriadelamoday el funcionamiento de su mercado: entender la moda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adaptandose a un consumidor complejo en € que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol dgicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
el comportamiento del consumidor, la cartera de marcas de la empresa, el proceso de distribucidn y los planes comerciales.

CE11 - Conocer en profundidad los model os de negocio més innovadores de laindustria de lamoday entender y gestionar los
factores de innovacion en productos, disefios, materiales, procesos de fabricacion, distribucién y venta de articul os de moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 25 100

Seminarios o Talleres 12 100

Trabajo en equipo 8 100

Trabajos dirigidos 10 50

Tutorias 15 100

Estudio personal 15 0

Evaluacion 35 100
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucién de casos practicos. Aprendizaje basado en la resolucién de problemas

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Realizacion no presencial de trabgjos

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 60.0
clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos précticos. 20.0 60.0
Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Trabgjos individuales y/o en equipo 20.0 60.0
NIVEL 2: Materia 2.3: Marketing de M oda

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 14

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

8

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se estudiara el comportamiento del consumidor, comprender lo que valora, analizandolo como agente social. Cémo influyen las condi-
ciones sociales en las decisiones de las personas pero, por otro, se indaga cémo afectan estas elecciones al mantenimiento o transformacion de las
condiciones iniciales. También se analiza cémo se forman las preferencias, los gustos y las opiniones de las personas. Esta materia, también tiene co-
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mo objetivo, la aplicacion de los fundamentos de marketing del Médulo Fundamentos al sector de la moda: desarrollar y analizar estudios de mercado;
profundizar en la gestiéon de marcas, comprendiendo las especialidades que presentan las marcas de Lujo/Prestigio, y conocer las principales herra-
mientas de la comunicacion de moda. Ademas, se pone especial énfasis en los elementos de la distribucién y en la implantacion de estrategias comer-
ciales. Para ello se analizan la gestion del valor del cliente, la gestién de la fuerza de ventas, los canales de distribucién (disefio y direccién), llegando
el alumno a elaborar un plan de marketing.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se impartiran al menos 10 ECTS en inglés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Desarrollar un pensamiento de resolucién de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO2 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales para la gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuada y
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo a través de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar hdbitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontol6gicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestidn de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, el entusiasmo y el gjemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.

CEOQL1 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar el "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

CEOQ9 - Adquirir unavisiéon global de laindustriade lamoday el funcionamiento de su mercado: entender |lamoda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adapténdose a un consumidor complejo en el que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol égicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).
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CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
el comportamiento del consumidor, la cartera de marcas de la empresa, el proceso de distribucidn y los planes comerciales.

CE11 - Conocer en profundidad los model os de negocio més innovadores de laindustria de lamoday entender y gestionar los
factores de innovacion en productos, disefios, materiales, procesos de fabricacion, distribucién y venta de articul os de moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 57 100

Trabajo en equipo 35 100

Trabgjos dirigidos 90 20

Tutorias 40 100

Estudio personal 120 0

Evaluacion 8 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Resolucién de casos précticos. Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Realizacion de gercicios practicos

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Participacién evaluada en discusiones de grupo

Realizacion no presencial de trabgjos

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 50.0
clases, seminariosy clases précticas

Resolucién de casos précticos. 20.0 50.0
Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Trabgjos individuales y/o en equipo 30.0 60.0
NIVEL 2: Materia 2.4: Negociacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

15

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia tiene como objetivo mejorar la capacidad de negociacion de los alumnos de una forma practica. La premisa es que las personas pue-
den mejorar la habilidad de negociaciéon cuando se les da la oportunidad de practicar utilizando nuevas ideas y herramientas. El curso proporcionara
la oportunidad de adquirir un marco conceptual, de probar nuevas tacticas, experimentar, e incorporar al repertorio propio aquellas ideas que mejor se
adapten al estilo personal o situacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta materia se imparte en inglés en su totalidad.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectivalainformacion relevante parael trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar |os objetivos, programar |as actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en € plazo previsto, manejar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo através de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conocimientos, modificar habitosy estar abierto al cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar |os dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando |os principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresaria ho solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el gemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Identificar, en laindustria de la moda, |a problemética especifica de empresas de tamafio pequefio y mediano, poco
profesionalizadas.

CEOQ7 - Adquirir conocimientos y destrezas relativas a andlisis, disefio y evaluacion delas politicas de la empresa, en entornos
cambiantes, para satisfacer los intereses de sus clientes y de los demas stakehol ders incluyendo criterios como la sostenibilidad, l1a
globalizacion y laresponsabilidad social corporativa.

CEQ9 - Adquirir unavision global de laindustriade lamoday el funcionamiento de su mercado: entender lamoda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adaptandose a un consumidor complejo en €l que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol dgicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
el comportamiento del consumidor, la cartera de marcas de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 9.3 100

Trabajo en equipo 5 100

Trabajos dirigidos 7 50

Tutorias 3 100

Estudio personal 12 0

Evaluacién 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases presenciaes

Realizacion de gjercicios practicos

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Realizacion no presencial de trabajos

Elaboracion de informe

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Presenciabilidad activa. Intervencion en
clases, seminarios'y clases précticas

30.0

50.0

Resolucién de casos préacticos. 20.0 40.0
Aprendizaje basado en laresolucién de

problemas

Trabgjos individuales y/o en equipo 30.0 50.0

55NIVEL 1: Médulo 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3
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2

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los estudiantes del MEDEM deben realizar un trabajo fin de master, elaborando un plan de empresa basado en una idea de negocio de los propios
alumnos. El proyecto permite a los estudiantes aplicar y sintetizar conceptos y técnicas de las areas funcionales de contabilidad, finanzas, economia
directiva, marketing, direccién de operaciones, y comportamiento de organizacién en el contexto de una empresa de nueva creacion. En él se preten-
de cubrir todas las materias de los dos médulos, tanto el de Fundamentos como el Aplicado del Programa. Ademas, los estudiantes son desafiados a
cambiar de ser un receptor de ideas, hechos, conceptos y técnicas, a un estilo de generar ideas, identificando problemas, analizando y evaluando al-
ternativas, formulando proyectos de accion realizables. Se espera de ellos sintetizar e integrar el conocimiento adquirido en el curso y ponerlo en prac-
tica. Por lo que es una oportunidad Unica para desarrollar las competencias tanto generales como especificas adquiridas y afianzadas a los largo del
Programa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El trabajo ayuda a los estudiantes a adquirir la habilidad necesaria para trabajar en un modelo de negocio triunfador, desarrollando y escribiendo un
business plan conciso, coherente, eficaz y completo, reflexionando sobre el lanzamiento de un negocio emprendedor (reflexionar sobre algunas cues-
tiones fundamentales relacionadas con la creacién de negocios y aprender a evaluar los riesgos, desafios y recompensas relacionadas con el proce-
s0). Asi, el trabajo de Fin de Master se convierte en un proyecto que permite al estudiante embarcarse con confianza en el proceso de convertir sus
aspiraciones emprendedoras en una realidad. Los 6 ECTS de la materia son en inglés.

Reuniones con el profesor de Trabajo Fin de Master para presentar los progresivos avances realizados en la elaboracién del proyecto.

Elaboracién de documentos ejecutivos de andlisis, sintesis y de propuestas.

Elaboracién de un informe final.

Presentacion y defensa publica del Trabajo Fin de Master ante un tribunal compuesto por profesores.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

creativas alos problemas.

CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectivalainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de las fuentes
de informacién en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.
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CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conacimientos, modificar hbitosy estar abierto a cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar los dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el giemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO5 - Reflexionar, como eventuales emprendedores, en el ambito de lamoda, analizando |as circunstancias que suelen rodear e
fendmeno de emprender.

CEQ9 - Adquirir unavision global de laindustriade lamoday el funcionamiento de su mercado: entender lamoda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adaptandose a un consumidor complejo en € que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol dgicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
el comportamiento del consumidor, la carterade marcas de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales 12 100

Trabgjos dirigidos 30 20

Tutorias 25 100

Estudio personal 70 0

Evaluacion 13 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases presenciales

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Estudio personal

Informey Defensaora y publicadel Trabajo Fin de Master

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 40.0

clases, seminarios'y clases précticas

Elaboracion y Defensa del Trabajo Finde |60.0 80.0

Master

5.5 NIVEL 1: Médulo 4: Précticas Externas
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Practicas externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

4

ECTS T Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Con estas practicas se espera que los alumnos sean capaces de aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos durante el programa, a la vez que
evaluar su estilo de trabajo personal y el nivel de mejora de sus competencias, teniendo como resultado su desarrollo profesional y personal.

El contenido de estas practicas dependera de las necesidades especificadas por la empresa. Para llevar a cabo dichas practicas se espera que el
alumno aplique el modelo de resolucién de problemas, interiorizado a lo largo del programa, a la problematica concreta que plantea la empresa.

Incluye la preparacion, elaboracién, discusion con el director de las practicas en la empresa y con profesores del Master, y redaccion final de un infor-
me de précticas externas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las practicas externas se realizaran en un entorno empresarial, enmarcadas en un convenio, por el que la empresa se compromete a plantear una si-
tuacién que debe ser trabajada por el alumno y a designar un responsable interno quien, en colaboracién con un profesor del ISEM, realizara la tutoria
y evaluacion de las practicas. Los 6 ECTS de la materia son en inglés.

El objetivo de estas practicas no es solo que los alumnos sean capaces de aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos durante el programa,
sino también que evallen su estilo de trabajo personal y el nivel de mejora de sus competencias. La estructura de las practicas asegura que los alum-
nos realizan un verdadero proyecto de consultoria desde dentro en un tema critico para la empresa.

Una vez finalizadas las practicas, los alumnos del MEDEM deben realizar un informe sobre el trabajo que han desarrollado que debe estar firmado por
ambas personas que lo han tutelado: el profesor del ISEM y el responsable interno de la empresa.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CGO01 - Desarrollar un pensamiento de resolucion de problemas. Acostumbrarse a pensar criticamente y a proponer soluciones
creativas alos problemas.

CGO02 - Identificar y tratar de manera efectiva lainformacion relevante para el trabajo. Lograr un manejo exhaustivo de |as fuentes
deinformacion en el campo de laindustria de lamoday obtener datosy contrastarlos con las diferentes realidades.

CGO3 - Desarrollar habilidades personales parala gestion: priorizar |os objetivos, programar las actividades de manera adecuaday
gjecutarlas en € plazo previsto, mangjar bien la capacidad de critica, reflexion, gestion del tiempo, sensibilidad ante la diversidad en
las personas, en las situaciones, y en las culturas, y la capacidad de seguir aprendiendo através de la experiencia.

CG04 - Conseguir un desempefio eficaz en entornos de trabajo en equipo. Desarrollar la capacidad de fomentar un ambiente de
colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo; asi como la de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales sin dafiar la relacion personal.

CGO5 - Escuchar y transmitir ideas de manera efectiva, empleando el canal adecuado en e momento oportuno, fundamentando con
datos concretos sus observacionesy conclusiones.

CGO06 - Alcanzar acuerdos satisfactorios paralas partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido
alarelacion.

CGO7 - Desarrollar capacidades de iniciativay comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando |os cambios necesarios con
energiay responsabilidad personal.

CGO08 - Adquirir nuevos conacimientos, modificar hbitosy estar abierto a cambio.

CGO09 - Reconocer y abordar los dilemas éticos y de responsabilidad social de forma adecuada, aplicando los principios
deontolégicosy los valores organizativos a las situaciones y opciones que se presentan.

CG10 - Desarrollar €l liderazgo empresarial no solamente como una cuestion de conocimientos, tecnologia o carisma, sino tomando
conciencia de que también se nutre de la generosidad, la creatividad, €l entusiasmo y el giemplo através del propio comportamiento
asi como de la capacidad para crear un clima de confianza entre los colaboradores.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ2 - Desarrollar desde un punto de vista antropol 6gico |os conceptos de motivacion, dimensiones de la organizacion, estilos de
direccion y comportamiento organizacional.

CEO01 - Adquirir los conocimientos y habilidades precisas para definir y evaluar el "Marketing Mix", la gestion de operaciones, la
estrategiay modelo de negocio, la gestion financieray el impacto econémico de las decisiones en laindustria de la moda.

CEO3 - Adquirir conocimientos y habilidades relativas ala direccion de personas en entornos creativos, lagestion y € desarrollo de
personas y equipos dentro de estas organizaciones.

CEO4 - Mangjar técnicas relativas ala gestion de las operaciones (productos, procesos, sistemas de informacion, etc.) en empresas
de moda. Ser capaces de diagnosticar e implementar procesos de mejora continua.

CEOQ5 - Reflexionar, como eventual es emprendedores, en el @mbito de lamoda, analizando las circunstancias que suelen rodear €
fendmeno de emprender.

CEO06 - Identificar, en laindustria de la moda, |a problemética especifica de empresas de tamafio pequefio y mediano, poco
profesionalizadas.

CEOQ7 - Adquirir conocimientos y destrezas relativas a andlisis, disefio y evaluacion de las politicas de la empresa, en entornos
cambiantes, para satisfacer los intereses de sus clientes y de los demas stakehol ders incluyendo criterios como la sostenibilidad, l1a
globalizacion y laresponsabilidad social corporativa.
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CEO08 - Estudiar lamoda como fendomeno multidisciplinar y sus referentes culturales e historicos, asi como sus principal es mercados
y actores.

CEQ9 - Adquirir unavision global de laindustriade lamoday el funcionamiento de su mercado: entender lamoda como un
sector de actividad sometido a ciclos progresivamente més cortos adaptéandose a un consumidor complejo en €l que influyen
factores decisivos -estéticos, socioculturales, antropol dgicos, emocionales- que hay que conocer en profundidad (segmentacion,
comportamiento, tendencias).

CE10 - Disefiar la estrategia comercial, en contextos en constante cambio, donde juegan un papel clave: lainvestigacion comercial,
el comportamiento del consumidor, la carterade marcas de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciales.

CE11 - Conocer en profundidad los model os de negocio mas innovadores de laindustria de lamoday entender y gestionar los
factores de innovacion en productos, disefios, materiales, procesos de fabricacion, distribucion y venta de articulos de moda.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciaes 10 100

Trabajo en equipo 25 100

Trabgjos dirigidos 25 40

Tutorias 10 100

Estudio personal 80 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases presenciales

Estudio del alumno basado en diferentes fuentes de informacion

Elaboracion de informe

Estudio personal

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Presenciabilidad activa. Intervencion en 20.0 40.0

clases, seminarios'y clases précticas

Elaboracion de proyecto de consultoria 60.0 80.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4312664

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Navarra Profesor Titular |20 100 24,2
Universidad de Navarra Profesor 33.3 40 38
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad de Navarra Profesor 13.3 100 184
Contratado
Doctor
Universidad de Navarra Catedrético de 26.6 100 26,5
Universidad
Universidad de Navarra Ayudante Doctor (6.6 100 6,7

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
97 3 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

Agentes implicados:
Profesoresy coordinadores
- Junta Directivadel Centro
. Comisién de Garantia de Calidad (CGC)
- Alumnosy egresados
. Fundacion Empresa Universidad de Navarra

Métodos y temporalidad:
ternas de los aumnos, en su caso).

partiendo de una manera eficaz y completa.

La CGC analiza anualmente:
Tasa de graduacion

. Tasade abandono

. Tasade€ficiencia

. Duracion media de los estudios

. Tasaderendimiento

. Indice de permanencia

37149

El procedimiento general de la Universidad de Navarra para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes es el siguiente:

. Evaluacién habitual llevada a cabo por |os profesores (exdmenes, preguntas, trabajos, presentaciones orales, tutorias, etc. Trabajos de fin de Méster. Précticas ex-

. Reuniones semestrales 0 anuales de coordinacién y evaluacion paravalorar si los contenidos y las competencias de las materias son los adecuados y se estan im-
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. Satisfaccion de los alumnos con el programa formativo

La Junta Directiva conoce y analiza semestralmente los datos relativos a los resultados académicos de los estudiantes, y anualmente el nivel de satis-
faccion de éstos. Las conclusiones de la Comisién de Garantia de Calidad son remitidas a la Junta Directiva para la toma de decisiones oportuna.

Encuestas de calidad que se realizan anualmente desde la Universidad a los egresados, en las que se valora:

. Formacion tedrica

. Adecuacion del plan de estudios paraadquirir €l perfil de egreso
. Metodologias docentes

. Sistemas de evaluacion

. Formacion préctica

. Formacion humana

. Equilibrio entre laformacion tedricay la préctica

. Adecuacion de laformacion alas exigencias del mercado laboral
. Calidad global de latitulacion

- Encuestas que valoran lainsercion laboral de los egresados

Difusién de resultados:

En la Memoria Anual de Andlisis de Resultados.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.unav.edu/centro/isem/plan_de_calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2010

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existen planes de estudios oficiales preexistentes y por tanto no cabe adaptacion.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33443639Y TERESA SADABA GARRAZA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Alumni C/ 28027 Madrid Madrid

Marquesado de Santa Marta 3

EMAIL MOVIL FAX CARGO

teresa.sadaba@isem.es 620922384 948425619 Directorade ISEM Fashion
Business School

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario. Universidad de

Navarra

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Subdirectora Servicio de
Calidad e Innovacién

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal
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Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33443639Y TERESA SADABA GARRAZA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Alumni C/ 28027 Madrid Madrid

Marquesado de Santa Marta 3

EMAIL MOVIL FAX CARGO

teresa.sadaba@isem.es 620922384 948425619 Directorade ISEM Fashion
Business School
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE ANECA DE FECHA 30/05/2019

ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

En la memoria verificada aparecian documentos sobre los convenios de
practicas que en la propuesta actual no aparecen. Se debe adjuntar la
relacion de empresas con las que se tiene convenio para la realizacion de
los créditos préacticos asegurando su suficiencia para el total de estudiantes
propuestos.

Se recupera el anexo 1, que se habia eliminado por error, con informacion
de las practicas y se afiade una relacién de empresas con las que se tiene
convenio para la realizacion de los créditos practicos.

2. JUSTIFICACION, ADECUACION DELAPROPUESTAY PROCEDIMIENTOS
(VER GUIAANECA PARA DETALLES)

2.1 justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesionaldelmismo

El sector de la Moda ha sufrido una transformacién en los ultimos quince afios que ha cambiado
la concepcion del mismo desde un punto de vista empresarial. Ha pasado de ser un sector
atomizado y relativamente poco profesionalizado, a otro en el que dominan las empresas
multinacionales, con significativos crecimientos anuales, que requiere conocimientos sobre
gestion empresarial mucho mas profundos y sofisticados. La expansion y el tamafio alcanzado
por muchas de estas empresas, hace que los profesionales que trabajan en ellas, estén obligados
a conocer la realidad empresarial en su conjunto (y no sélo parcelas de esta como pudieran
ser el disefio, la logistica o la comunicacidn), para gestionar compafiias cada vez mas complejas.
Los cambios que ha sufrido este sector en los ultimos afios y los que se produciran en el futuro
agudizan la necesidad de formar profesionales que sepan enfrentar retos cada vez mas complejos
ycambiantes.

Pero ademds, compafiias basadas en la moda y el disefio, se encuentran en la necesidad de
manejar los equilibrios y potenciales tensiones entre gestores y creativos. Las empresas
necesitan directivos con la capacidad de gestionar sus negocios actuando al mismo tiempo como
“mediadores” con los creativos dentro de las limitaciones de tiempo y versatilidad de los
consumidores. Un nuevo estilo de direccion es pues fundamental.

Este master esta dirigido a personas con talento, a fin de educarlos en una cultura de creatividad
orientadaaresultados en organizaciones con un elevado nivel de activos intangibles.

Pero no sélo desde un punto de vista empresarial es necesario abordar el estudio vy
conocimiento de esta industria. Su influencia en el comportamiento de las personas es cada vez
mayor, y las posibilidades aumentan conforme mayores y mas sofisticadas son las empresas que

CABZX0G' BRESI5FB842893209495 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es






la configuran. La formacién de las personas que trabajan en ella, serd también determinante a la
hora de buscar unainfluenciaresponsable en la sociedad.

Algunas situaciones que ponen de manifiesto lo anterior podrianser:

e laindustria de moda espafiola se ha visto obligada a evolucionar en las Ultimas décadas,
pasando de ser exportadora de materia prima y producto elaborado, a ser
importadora de textil y contratista de mano de obra en otros mercados mas baratos.
Este proceso ha obligado a una reconsideracidon del sector en su conjunto y a la
busqueda de nuevos modelos de negocio.

e Empresas espafiolas se sitlan hoy en dia entre las mayores y de mas éxito del
sector, siendo, a nivel internacional, un punto de referencia en gestiéon de la
industrializaciondelacreatividad.

e la clave del éxito de estos negocios, no ha sido sélo el disefio de las prendas y
objetos que fabrican, sino una gestién excepcional de los recursos humanos, la
logistica, o las finanzas entre otros. Sin estos factores no habria sido posible el
crecimientoque hanexperimentado.

e El componente “tendencia” de la moda, en otro tipo de productos diferentes al
textil, es cada vez mayor en nuestra sociedad, y se convierte cada vez mds en un
reclamo para los clientes. Empresas de teléfonos moviles, restaurantes, o fabricantes
de automoviles, comparten desde este punto de vista muchas de estasnecesidades.
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e Las redes sociales, blogs, estudios de tendencias, pasarelas de moda son sélo la punta
de un iceberg, que evidencia la influencia en el comportamiento humano de muchas
deestas firmas.

Los aspectos antes mencionados han sido estudiados de manera independiente por especialistas
de cada disciplina (especialistas en logistica o socidlogos por ejemplo), pero falta una reflexion
global y multidisciplinar que relacione todos ellos desde un punto de vista econémico, socioldgico
y antropologico. Las empresas que conforman este sector reclaman profesionales que sepan
entender la empresa en su conjunto de manera responsable y eficiente. Necesitan personas con
las capacidades y los conocimientos que les permitan tomar decisiones rentables, creativas y
responsables ante problemas complejos y cambiantes. Por lo tanto, el objetivo de este programa
es formar personas de accién. Para ello se impartirdn conocimientos teéricos en cuanto son de
ayuda para la resolucidon de problemas. Esta transmisién ha de ir ligada al desarrollo de las
capacidades necesarias parala aplicacion practica de esos conceptos.

Como reconocimiento internacional, ISEM ha sido aceptado en la International Fundation of
Fashion Technology Institutes (IFFTI) como miembro asociado. IFFTI es una asociacién creada en
1999 en Nueva Deli, India, que desde entonces ha ido creciendo hasta convertirse en la
organizacién internacional mas prestigiosa, representando a instituciones y universidades lideres
de todo el mundo en areas de disefio, tecnologia y negocio. Cuenta con 45 miembros de 23
paisesyrealizacongresosanualesinternacionales.

También, en los ultimos afios, el MEDEM ha aparecido en el ranking Eduniversal, en la categoria,
Luxury Management: Fashion', ocupando en el curso 13-14 el primer puesto en Espania, el tercero
en Europay el undécimo en el mundo.

http://www.best-masters.com/ranking-master-luxury-management fashion.html#?token=638142d39207f4663bcd

A lo largo de estos ultimos afios el programa Master Universitario Ejecutivo en Direccién de
Empresas de Moda ha logrado un equilibrio entre el conocimiento especializado y la experiencia
practica, realzando la dimension y la riqueza en el desarrollo profesional de los queimpulsaran,
desde puestosrelevantes, el futuro de la industria de la moda.

Con este programase persigue:

e Imprimir un caracter global a través de docentes, profesionales de la industria, alumnos y
actividades que permita superar las diferencias culturales y sociales a las que se
enfrentanlas empresas de moday lujo internacional.

e Mantener un apoyo decidido y continuo a la comunidad empresarial que permita un
contacto con la realidad de esta industria y haga posible detectar las necesidades
formativasdelsector.

e Crear un ambiente que favorezca y estimule la puesta en marcha de empresas en el
sector de lamoda.

e Lograr que los alumnos se formen tanto en la identificacidon de los problemas, como en la
busqueda de soluciones y promover la conciencia social de los estudiantes en una cultura
de “creatividad orientadaaresultados”.

e Influir de manera decisiva en las personas que dirigen las empresas de moda, un sector
especialmente relevante, tanto por su importancia empresarial en la economia de nuestro
pais, como por su repercusion e influencia en la sociedad, primando los valores éticos
necesarios para conjugar el desarrollo personal y el empresarial de las instituciones quelo
componen.

e Ayudar a profesionalizar la industria de la moda, que por su crecimiento en los ultimos
afios necesita unaformacionempresarial especifica.
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La orientacion del titulo es profesional. El objetivo de este programa es formar personas de
accion.

Esta orientacion se plasma sobre todo en las competencias relativas a la profundizacién en los
conocimientos acerca de la gestion empresarial, y dentro de esta en la que aborda la
problemdtica particular de la industria de la moda, basada en el estudio de situaciones
empresariales reales (a través de la utilizacion del método del caso). Este planteamiento permite
que los alumnos no sélo adquieran conocimientos, sino que se entrenen en la toma de
decisiones, paralocual, se pretende:

e Educarunaculturade creatividad orientada a resultados.

e (Capacitaralosalumnos para desenvolverse en unaindustria cada vez mas globalizada.

e Sabergestionarlasvariables claves del negocio de la moda.

e Desarrollar las capacidades necesarias para gestionar empresas con un elevado nivel de
activosintangibles.

2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacién de la propuesta
acriterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas

"La formacién especifica en gestion del sector de la moda en Espaia, puede ser considerada como
emergente. Actualmente existen cursos profesionales no oficiales y se observa que algunas
universidades comienzan a desarrollar cursos en colaboracion con Camaras de Comercio y
empresas. El hecho de que universidades publicas como la Pompeu Fabra, Carlos Ill y Rey Juan
Carlos o privadas como San Pablo CEU o la Universidad Francisco de Vitoria, ofrezcan estudios de
grado o postgrado relacionados con la gestidn y comunicacién de moda, es otro dato mas del
interés social que suscita la formacién académica en torno a este sector."

ISEM desde su fundacidn, por su caracter internacional, ha establecido relacién con las instituciones
mas prestigiosas de las grandes capitales de la moda que se reflejan en los acuerdos y convenios
académicos firmados con las siguientes escuelas especializadas en la direccién y gestién de
empresas de moda:

Fashion Institute of Technology (FIT), Universidad de Nueva York. Este acuerdo permite contratar
profesores expertos en temas de la industria de la moda para impartir lecciones y Workshops en el
ISEM sobre materias como Visual Merchandising, Construccién Integral de la Imagen de Marca,
Publicidad y Comunicacién de Moda.

Institute Francais de la Mode de Paris (IFM). Este convenio permite la intervencién de profesores
especializados en temas de politica exterior y macroeconomia aplicados a la industria textil y de la
moda; asi como el intercambio de alumnos con ISEM.

SDA, Universidad de Bocconi de Mildn. Esta escuela especializada en gestiéon de la creatividad
imparte el programa MAFED (Master in Fashion, Experience & Design Management) desde 2001 y
ofrece un programa de intercambio de sus alumnos con los alumnos del ISEM. Ademads cuenta con
la colaboracion de sus profesores para impartir clases en nuestro programa.

Por otro lado, una de las escuelas de mayor prestigio internacional en el campo del disefio de moda,
Parsons en Nueva York, no sélo ha afiadido a sus programas de estudio una licenciatura en Disefio y
Gestion de Moda, sino que ha manifestado su interés en firmar un acuerdo de colaboracidn
académica con ISEM Fashion Business School.
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En 2003, cuando la junta de patronos del ISEM consideré la necesidad de crear un
programa para la formacion de directivos en el sector de la moda, la Unica referencia existente
era el programa Master in Fashion, Experience & Design Management (MAFED) de SDA Bocconi
de Mildn. Al estudiar este programa se observé que tenia la misma orientacion multidisciplinar
y de direccién general que habia marcado la junta. De esta manera, la direccion académica de
ISEM se puso en contacto con la direccidn del programa MAFED estableciéndose una serie de
reuniones de trabajo cuyas conclusiones quedaron plasmadas en un acuerdo marco de
colaboracion. Este acuerdo permitié el desarrollo de una estructura curricular del MEDEM
similar a la del programa MAFED. Es decir, un primer médulo de materias relacionadas con las
areas funcionales de una organizacion, pero impartidas desde el punto de vista de direccién
generaly un segundo médulo con materias de integraciony especializacion en moda.

El MEDEM ha sido el primer programa especializado en empresas de moda que se ha
impartido a nivel nacional. Posteriormente han ido apareciendo titulaciones con planes de
estudio muy similares al MEDEM en distintas universidades espafiolas como la Rey Juan Carlos
o la Pompeu Fabra. La aparicién de cada uno de estos titulos ha permitido al comité académico
del ISEM estudiar su plan de estudio. En todos ellos se ha observado que su estructura se centra
en un estudio pormenorizado de las herramientas para la gestion de empresas de moda. El
programa MEDEM, tal como se ha sefialado anteriormente, estudia estas herramientas pero
orientadasasuaplicacién en la direccion de empresas de moda.

Por otro lado y también posterior al MEDEM se ha producido una creciente oferta de
programas centrados en la comunicacién de moda y belleza, como es el caso de las titulaciones
de las universidades Carlos Ill y CEU San Pablo en colaboracién con las revistas de moda Vogue
y Telva respectivamente. Estos programas ofrecen una especializacién completa y rigurosa en
el campo de la comunicacion y el marketing para el sector de la moda y belleza. En estos casos,
el comité académico del ISEM analizd su plan de estudio, contrastando las materias de
comunicacién y marketing del MEDEM con los contenidos de estas titulaciones. En ellas se ha
observado que las materias estan orientadas a profesionales de la comunicacion frente al MEDEM

que estd planteado para profesionales de la direccién.

Otro tema que se debe sefialar es el significativo nimero de titulos relacionados con el
sector de la moda que han surgido en los ultimos afios y que ratifica la demanda de formacidn
especializada en moda por parte de las empresas y futuros directivos. Por dicha razén a

continuacidnserelacionanestostitulos.

2.2.1. Referentes Nacionales

o Madasteren Gestiony Direccion de Empresas de Moda
Titulaciéon: Universidad de Barcelona en asociacion conla Escuela
Superior de Disefio y Moda Felicidad Duce.
Duracién: 60 ECTS. Nueve meses (octubre-julio). Dedicacién:
parcial.

0 Midsteren Gestion de la Industria de la Moda y el Disefio
Titulacién: Universidad Raman Llull— ESDI (Escola Superior de Disseny)
encolaboraciénconMango.

o Madasteren Direccion de Empresas de Moda.
Titulacién: Universidad Rey Juan Carlos— Escuela de Comerciodela
Cédmara de Madrid —IFE Instituto de Formacion Empresarial.
Duracion: 42 créditos (420 horas: 320 lectivas y 100 de proyecto).
Dedicacién:parcial.

o Diploma de postgrado en Gestion de Empresas de Moda
Titulacién: Universidad Pompeu Fabra- IDEC (Instituto de Educacion
Continua de de la Universidad Pompeu Fabra).
Duracion: 30 ECTS (cada crédito equivale a una dedicacion total
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aproximada de 25 horas, incluyendo horas lectivas y trabajo personal).
Nueve meses (octubre-junio). Dedicacion:
parcial.
o0 Madasteren Marketingy Comunicacion de Moda
Titulacidn: Universidad de Barcelona (IL3-UB) e IED (Instituto Europeo
diDesign).
Duracién: 500 horas. 60 ECTS. 12 edicion: Noviembre 2009 a Junio
2010. 22 edicion: Enero2010aJulio 2010.
Dedicacién:parcial.
0 Masteren Comunicacion de Moday Belleza Vogue-Universidad Carlos il
Titulacidn: Universidad Carlos Il de Madrid.
Duracion: 560 horas tedricas, 200 practicas. 60 ECTS. Ocho meses
(octubre-mayo).
Dedicacién:parcial. o
Mdsteren Periodismo de Moda
Titulacidn:UNED. Duracidn:
2 afios académicos. 86 créditos. Dedicacion:
programaadistancia.
Enelafio 2001 se cred la Fundacién Tecnomoda, cuya Presidenta y patronos se reunian con
periodicidad anual. Los patronos de la Fundacién eran:

Sr.D. Isak Andic, Presidente de Mango

Sr.D. Gonzalo Brujd, Consejero Delegado de Interbrand Espafiay Europa
Sr.D. Lorenzo Flux3, Presidente de Camper

Sr.D.José Maria Garcia Planas, Presidente de Artextil

Sr.D. Gonzalo Hinojosa

Sr.D.Juan Kindelan

Sr.D. Enrique Loewe, Presidente de la Fundacion Loewe
Sra.Dflia. Amparo Moraleda

Sra. Dfia. AnaPalacio

Sr.D. Mariano Puig, Presidente de la Corporacién Puig Sra.
Dia. Mar Raventos, Presidenta del Grupo Codorniu
Sr.D.Javier de Rivera Mendizabal, Di ector General de Gocco
Sr.D.Juan Ruiz-Vernacci, Presidente de Cadena

Sr.D. Jesus Yanes, Presidente de Yanes

La junta de patronos determind que uno de los planes para cumplir su objetivo
fundacional debia ser desarrollar un programa master para la formacion de directivos del
sector de la moda. Este objetivo llevd a la direccién del ISEM a ponerse en contacto con el
IESE Business School creandose en el afio 2005 la Comision IESE — ISEM para el disefio dicho
master. Esta comision estaba integrada por los miembros de la Junta Directiva del ISEM, el
director asociado del programa EMBA del IESE, el gerente del Campus de Madrid y dos
profesores de distintas dreas (Comercial, Contabilidad y Control) del IESE. Esta comisidn trabajo
de forma intensiva durante los afios 2006, 2007 y 2008.

Los resultados de los estudios de dicha Comisidn se revisaron en el Comité Académico.
Este estdba formado por: la Directora Académica del ISEM, la Directora del MEDEM,
tres profesores del IESE que ocupan puestos en el MBA y Executive MBA del IESE, una
profesora doctora de comunicacion de la Universidad Complutense de Madrid y un profesor
titular de sociologia de la Universidad de Zaragoza. Este Comité se reunié mensualmente a lo
largo del afio 2008 con el objetivo de perfeccionar el disefio del programa.

Finalmente, de acuerdo con los trabajos de la Comisidon y el Comité Académico, se
redactdlamemoria del master.
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La memoria recibié la aprobacidn de la Junta Directiva del ISEM en su sesidn de 12
de marzo de 2009.

La Propuesta de Titulo fue sometida a estudio y finalmente aprobada por el Pleno

de la Junta de Gobierno de la Universidad de Navarra.

Desde la implantacidon del MEDEM, se ha seguido trabajando tanto con agentes internos: con
la Universidad de Navarra con IESE, Facultad de Comunicacién, Escuela de Arquitectura,
Instituto de Cultura y Sociedad, como con externos: SDA Bocconi (Milan), IFM (Paris), FIT
(Nueva York), Sant Martins (Lordres), Stockholm University, Empresas colaboradoras como
Loewe, Mustang, Trasluz,

Cortefiel, Inditex, El Corte Inglés, Privalia, Gocco, C&A.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la Universidad (si necesario)
Dentro de la Universidad el EMBA del IESE es el programa mas parecido al MEDEM.
Sinembargotienen claras diferencias:

La primera y mas importante es que el EMBA del IESE es generalista, se dirige a profesionales
que desean desarrollar su carrera profesional en la empresa sin distinguir sector, va dirigido a
profesionales que proceden y desean desarrollar su carrera en cualquier sector de la actividad
econdémica.

Sinembrago el MEDEM va dirigido a profesionales que desean desarrollar su carrera
profesional en laindustria de la Moda, entendiendo ésta en su sentido mas amplio.

Esta orientaciéna laindustria de la moda se manifiesta en muchos aspectos, entre otros en:

e Lasmaterias que seimparten, en el médulo de fundamentos:
0 Culturay Modacon 3 ECTS
0 Operaciones en la Industria de la Moda, con 5,5 ECTS
e lLasmaterias especificas enelméduloaplicado:
0 Direccién General de Empresas de Moda, con4,5 ECTS
0 Marketing de Moda, con 14 ECTS
e ElTrabajo Fin de Master (6 ECTS), en el que se trata que el alumno realice un Plan de
Negocio de una Empresa de Moda, aplicando los conocimientos adquiridos.
e lasPracticas (6 ECTS), en las que se cuenta con empresas del sector de la industria de
lamoda
En total, hay 39 ECTS especificos de la Industria de la Moda

Porotra parte, las empresas que acuden al ISEM con la finalidad de reclutaralumnos son del
sectorindustrial de lamoda.

Ademas de estas diferencias, hay otras como la media de experiencia que se pide a los
candidatos: en el EMBA del IESE es de 5a 7,5 afios y en el MEDEM, de mas de dos afios. O la
media de edad, que en el EMBA del IESE es de 33 aifios y en el MEDEM de ISEM de 28 aios.

Otra, es la duracidn de los Programas: El EMBA del IESE es de 19 meses y el de ISEM de 10
meses.
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10.1 Cronograma de implantacién del Titulo

Este programa Master se viene impartiendo desde el curso 2003-04.

En el el curso 2010-11 se ofrecid el primer Titulo Oficial MEDEM.

csv: 1563046508448350306374391
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4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacién y procedimientos de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la
escuela y a la titulacion

El Departamento de Admisiones es responsable de planificar y desarrollar las acciones de
comunicacion del Programa MEDEM.

Esta labor engloba:

e Elaboracion de un plan de medios: papel y on line.

e Produccion de material informativo: folleto del programa y de la escuela.

e Gestibn de las peticiones de informacion por CRM y por email:
isemadmisiones@isem.es

e Actualizacion y control del enlace del programa MEDEM de la pagina web de la
escuela.

e Organizacién de eventos (sesiones informativas y jornadas de puertas abiertas).

e Asesoramiento personalizado a los candidatos.

e Favorecer la creacién de un punto de encuentro para compartir experiencias, acciones,
sugerencias, necesidades, etc.

Estas acciones van dirigidas a dar a conocer el programa. A continuacidn, se comentan con mas
detalle algunos de estos sistemas.

4.1.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion
* Sistemas on-line.

ISEM Fashion Business School, desde su pdagina web www.isem.es, informa sobre las
actividades de la escuela, y sobre las gestiones relacionadas con la admisidn:

e Informacién y noticias.

e Proceso de admisidn, plazos, etc.

e Folletos informativos interactivos sobre el MEDEM.

e Utilizacién de plataformas digitales, redes sociales, Publicacion de un blog digital con
noticias sobre el MEDEM.

e Sistemas de difusion de la informacién en soporte papel.

e El Departamento de Admisiones de ISEM Fashion Business School realiza anualmente
un folleto donde se detallan objetivos, estructura y caracteristicas del programa
MEDEM. Este documento se envia a las empresas lideres y colaboradoras del sector y
a todo potencial candidato que lo solicite.

* Sistemas de difusion presenciales de la informacion.
Fuera de ISEM:
e Actividades organizadas por el Departamento de Admisiones de ISEM:
e Participacidn en eventos organizados para la promocién de los estudios de posgrado.

e Sesiones informativas en diferentes ciudades espafiolas.

En ISEM Fashion Business School:
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e Sesiones informativas y jornadas de puertas abiertas para dar a conocer la escuela y el
programa MEDEM.

e Departamento de Admisiones: asesoramiento individualizado a los candidatos sobre el
proceso de admisidn en el programa MEDEM.

4.1.2. Perfil General

El Programa MEDEM se dirige a alumnos, espafoles o extranjeros, que acrediten los requisitos
legales de acceso previstos en el Art. 16 del RD 1393/2007 modificado por el Real Decreto
861/2010, con formacién previa en cualquiera de las ramas basicas: Ciencias Sociales,
Juridicas, Artes y Humanidades Ciencias, Ingenieria y Arquitectura.

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master serd necesario estar en posesion de un titulo
universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del
Espacio Europeo de Educacién superior, que facultan en el pais expedidor del titulo para
acceso a ensefianzas de Master.

Asimismo, podran acceder los titulados conformes a sistemas educativos ajenos al Espacio
Europeo de Educacién Superior, sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa
comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacidn equivalente
a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningln caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesién del
interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

4.1.3 Caracteristicas Personales

Los alumnos del programa MEDEM deben tener la capacidad de aprendizaje e inquietud
intelectual suficiente para adquirir conocimientos y herramientas que les ayuden a
desempenar tareas directivas en la industria de la moda. Para ello deben tener un claro interés
por desarrollar habilidades tales como:

e Habilidades de negocio (vision de negocio, orientacién al cliente, gestidon de recursos,
negociacion, etc.)

e Habilidades interpersonales (comunicacién, gestidon de conflictos, delegacion, trabajo
en equipo, etc.).

e Habilidades personales (proactividad, iniciativa, teson, gestidn personal, gestion del
tiempo, gestion de la informacidn, gestion del estrés, mejora personal, autocritica,
autoconocimiento, aprendizaje, autogobierno, equilibrio, integridad, etc.).

4.1.4 Caracteristicas Académicas

El MEDEM estd enfocado hacia candidatos con perfil humanistico, vision estratégica, espiritu
critico, capacidad de argumentacion y de trabajo, con habilidad para funcionar en equipo,
capacidad analitica, vocacién por la gestién de empresas de moda, proyeccion intencional,
enfoque creativo e iniciativa.

Dada la docencia avanzada que implica el Master es obligatorio que el alumno posea un nivel
alto de comprensidon oral y escritura, que debera acreditar con el TOEFL o titulacion
equivalente. Si no tuviese una titulacién que acredite el nivel, se le realizard un examen propio,

CSV: 331771159405019342376663 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





elaborado con el Instituto de Idiomas de la Universidad de Navarra.

Ademas, los alumnos deben tener un minimo de experiencia profesional.
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5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. Descripcion del plan de estudios. Explicacién general.

TIPO DE MATERIA CREDITOS

Obligatorias 48
Trabajo Fin de Master 6
Practicas Externas 6

El MEDEM se apoya en cuatro grandes ejes: un enfoque integral desde la perspectiva de la
direccién general, un contenido riguroso y orientado a la accién; una clara visién de la
responsabilidad del directivo con las personas de su equipo y una proyeccion internacional.

El Programa MEDEM, con una duracién de 11 meses, esta dividido en cuatro mdédulos: Médulo de
Fundamentos, Mddulo Aplicado, Mddulo del Trabajo Fin de Master y Mddulo de Practicas
Externas. A continuacion se describen cada uno de estos médulos.

Al menos 45 ECTS se imparten en inglés

5.1.1 Mddulo I: Fundamentos

El primer médulo pretende un afianzamiento y perfeccionamiento especializado de las materias
propias en el analisis de las situaciones organizativas para realizar la primera fase de todo
proceso de decision. Se trata de dotar al estudiante de las habilidades, los instrumentos
conceptuales y las competencias especializadas, con el objetivo de que los aplique a situaciones
concretas de direccion. Para ello el alumno desarrolla a través del estudio de casos practicos la
capacidad de aplicar herramientas para realizar un buen andlisis y sintesis de la situacion de
mercado o empresarial, para definir problemas y elaborar alternativas de accion en funcién de
los criterios econdmicos, sociolégicos, humanos y éticos. Adicionalmente, se incluye una materia
de cultura especializada en moda.

Estos fundamentos se componen de conocimientos y practicas para el analisis de situaciones
complejas. Abarcan aspectos de todo tipo: teoria y entrenamiento en toma de decisiones;
analisis econémico y financiero de las mismas; gestion de las operaciones en empresas de moda;
conocimiento de las personas, sus motivaciones, estructuras de aversion o no al riesgo, escalas
de valores y reacciones previsibles; sistemas de direccion de recursos humanos; estudio del
entorno cultural sectorial y de mercado.

Las materias de este médulo son:

Modulo I: Fundamentos

Materias ECTS
Analisis de Situacion de Negocios 3,5
Contabilidad y Finanzas para Direccién 7,0
Fundamentos de Marketing 3,0
Cultura y Moda 3,0
Comportamiento Humano 3,0
Operaciones en la industria de la moda 5,5
Total 25,0
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5.1.2. Mddulo IlI: Aplicado

El médulo profundiza en materias cuyos fundamentos se han desarrollado en el médulo anterior,
otorgandoles un aspecto mas interdisciplinar, general y de alta direccion. Otro de los objetivos de
este moédulo es el estudio de los problemas y retos a los que se enfrentan las empresas de moda,
teniendo en cuenta el panorama nacional e internacional de esta industria.

La materia mas importante de este médulo es Marketing de Moda donde se profundiza en el
comportamiento del consumidor, comunicacion de moda, gestion de marcas y estudios de
mercado, desarrollando las competencias de sintesis que llevan a la formulacién de un plan de
marketing.

Las otras materias estan orientadas al desarrollo de las competencias para formular estrategias
utilizando los conocimientos de andlisis y sintesis aprendidos en el médulo de fundamentos, elegir
alternativas, desarrollarlas en un plan de accién y llevarlo a cabo con éxito en el entorno de la
empresa de moda.

Es ademds un periodo en el que se decanta lo aprendido en el mdédulo de fundamentos. De esta
manera se incorporan esas competencias a la estructura mental del alumno que recurrira a ellas
de manera espontdnea, recurrente y relevante en su ejercicio profesional. Esta incorporacion
de competencias que aparecerdn en el futuro de manera automatica en el pensamiento y accidn
del alumno es el objetivo del proceso educativo integral realizado por el MEDEM.

Las materias de este mddulo son:

Moadulo II: Aplicado

Materias ECTS
Negociacién 1,5
Direccién General de empresas de moda 4,5
Creatividad, Innovacion e Iniciativa emprendedora 3,0
Marketing de moda 14,0
Total 23,0

5.1.3 Mddulo lll: Trabajo Fin de Master

Los estudiantes del MEDEM deben realizar un Trabajo Fin de Master (6 ECTS) que consiste en la
elaboracion de un plan de empresa. En este proyecto una nueva empresa es definida como una
“start-up”, como negocio independiente o dentro de una corporacidn, con un alto crecimiento
potencial, que se distingue de empresas existentes por la innovacién - por ejemplo, a través de un
servicio o producto innovador, un proceso de produccién innovador, un nuevo modelo de negocio,
o la creacidn de un nuevo mercado.

El objetivo del Trabajo Fin de Master es ayudar a los estudiantes a adquirir la habilidad necesaria
para trabajar en un modelo de negocio triunfador, desarrollando y escribiendo un “Business Plan”
conciso, coherente, eficaz y completo, reflexionando sobre el lanzamiento de un negocio
emprendedor (reflexionar sobre algunas cuestiones fundamentales relacionadas con la creacion de
negocios y aprender a evaluar los riesgos, desafios y recompensas relacionadas con el proceso). Asi,
el Trabajo Fin de Master se convierte en un proyecto que permite al estudiante embarcarse con
confianza en el proceso de convertir sus aspiraciones emprendedoras en una realidad.
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El Trabajo Fin de Master permite a los estudiantes aplicar y sintetizar conceptos y técnicas
de las areas funcionales de contabilidad, finanzas, marketing, operaciones, y recursos humanos en
el contexto de un nuevo desarrollo empresarial. En él se pretende cubrir todas las materias de los
dos médulos, tanto Fundamentos como Aplicado del programa. Ademas, los estudiantes son
desafiados a cambiar de ser receptores de ideas, hechos, conceptos y técnicas, a ser generadores
de ideas, identificando problemas, analizando y evaluando alternativas, formulando proyectos de
accion realizables. Se espera de ellos sintetizar e integrar el conocimiento adquirido y ponerlo en
practica. Por lo que es una oportunidad Unica para desarrollar las competencias tanto generales
como especificas adquiridas.

A los participantes se les pide formar equipos de cuatro/ cinco estudiantes cuyo talento,
cualidades y conocimiento se complementan. Un trabajo extenso fuera de las aulas es parte
esencial en éste proyecto. Otros factores cruciales para el funcionamiento del equipo son la
direccién y coordinacién del esfuerzo del grupo con los medios adecuados. Se espera de los
equipos que utilicen tanto herramientas como enfoques analiticos apropiados para su desarrollo
empresarial. Cada equipo tendra la oportunidad de entrevistarse individualmente con el profesor
para tener un continuo seguimiento del “Business Plan” que el equipo estd desarrollando.

La primera tarea de cada equipo sera seleccionar una idea de negocio. Para ello, se espera de los
estudiantes “think big and start small” e identificar las posibles necesidades actualmente
desconocidas que la start-up necesita. El concepto de negocio deberia requerir un examen
meticuloso y definir, entre otras cosas: las necesidades del cliente (¢Qué problema esta
resolviendo? ¢Para quién?); el producto y el servicio ofrecido (¢Como lo solucionara usted? ¢Cual
es la propuesta de valor percibida por el cliente?); mercados y finanzas (¢éComo prevé usted
obtener beneficios de este concepto?).

Seguidamente, el proyecto también incluira el desarrollo de varios instrumentos de
comunicacion como el “elevator pitch”, conversaciones y presentaciones a varios stakeholders.

El trabajo final de master serd la redaccion del “Business Plan” y serd evaluado por el profesor de la
materia.

5.1.4 Mddulo IV: Practicas Externas

Los estudiantes del MEDEM deben realizar practicas externas (6 ECTS). Estas practicas constituyen
una oportunidad Unica para aplicar, en el contexto de una empresa de moda real, las competencias
tanto generales como especificas adquiridas a lo largo del MEDEM. Los alumnos se enfrentan a un
problema real que ha de ser resuelto por ellos mismos.

Las practicas externas se realizardn en un entorno empresarial, enmarcadas en un convenio, por el
gue la empresa se compromete a plantear una situacién que debe ser trabajada por el alumno vy a
designar un responsable interno quien, en colaboracidon con un profesor del ISEM, realizard la
tutoria y evaluacién de las practicas.

El objetivo de estas practicas no es solo que los alumnos sean capaces de aplicar los conocimientos
y habilidades adquiridos durante el programa, sino también que evallen su estilo de trabajo
personal y el nivel de mejora de sus competencias. La estructura de las practicas asegura que los
alumnos realizan un verdadero proyecto de consultoria desde dentro en un tema critico para la
empresa.

Una vez finalizadas las practicas, los alumnos del MEDEM deben realizar un informe sobre el
trabajo que han desarrollado que debe estar firmado por ambas personas que lo han tutelado: el
profesor del ISEM y el responsable interno de la empresa.
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Para garantizar la calidad de las practicas externas existen los siguientes mecanismos:

e Seleccidon de las compaiiias

o Seleccidn de las practicas planteadas por las empresas

e Definicion clara del proyecto a llevar a cabo durante las practicas.

e Elaboraciéon de un informe por parte del alumno, donde se debe detallar la situacion
planteada por la empresa, el analisis de dicho problema y el plan de accién propuesto y
llevado a cabo por el alumno.

e Evaluacion de las practicas por parte del profesor del ISEM y el responsable interno de la
empresa.

En el Anexo | se adjunta el documento-modelo “acuerdo-convenio académico” que se ha
establecido para la firma entre el ISEM y la empresa donde el alumno realiza las Practicas Externas.
Dicho convenio garantiza que las organizaciones colaboradoras llevan a cabo el desarrollo de las
actividades formativas planificadas.

5.1.5 Distribuciéon Temporal
El Programa MEDEM tiene una duracion aproximada de 10 meses, teniendo su inicio en el mes de

septiembre y finalizando en junio del afio siguiente. En la tabla siguiente se resume la estructura
curricular del MEDEM vy su distribucién en el tiempo.

Sep. Oct. Nov. Dic. En. Feb. Mar. Abr. May. Jun Jul

Modulo Fundamentos
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Tabla 1. Estructura curricular del Master Ejecutivo de Empresas de Moda

TITULACION ECTS TOTAL MoDuLO ECTS MOD MATERIAS ECTS CARACTER
IAnalisis d_e Situacion 3.5 OB
de Negocios
Contabilidad Y
Finanzas para 7,0 0B
Direccién
Fundamentos de

1) Fundamentos 25 Marketing 3.0 08
Cultura vy Moda 3.0 OB
IComportamiento 30 08
Humano
. . 60,0 lOperaciones en la
Master Universitario peracion 5.5 OB
. . ndustria de la Moda
EJ_CCU‘““_O €n Negociacion 1,5 0B
Direccion de
Emprcsas de Moda Direccion General de 45 OB
Empresas de Moda
) Aplicado 23 Creatividad,
nnovacion e Iniciativa 3,0 OB
Emprendedora
Marketing de Moda 14,0 0B
Ill) Trabajo Fin 6,0 OB
ide Master
IV) Précti
) Précticas 6,0 OB
Externas

*OB = obligatorio. Todas las materias del MEDEM son de caracter obligatorio

5.1.6 Procedimientos de coordinacidon docente horizontal y vertical del plan de estudios

El Director Académico del MEDEM tiene entre sus funciones analizar y coordinar las materias de
cada médulo, evitando duplicaciones y favoreciendo sinergias entre ellas.

El Director del MEDEM es responsable del seguimiento de profesores y alumnos a lo largo del
programa.

Antes del inicio de curso, el Director Académico tiene una reunidon con los profesores para
determinar los objetivos de aprendizaje y programacion del curso. Adicionalmente el Director
Académico coordina la elaboracion de la guia docente, donde cada profesor detalla los objetivos y
competencias a desarrollar para cada materia, asi como su metodologia de ensefianza y evaluacién.
Esta guia es entregada a los alumnos y publicada en el "Aula Virtual ADI" del programa.

El claustro de programa se reune tanto al inicio y al final del programa para coordinar los
contenidos y las actividades interdisciplinares asi como para evaluar los resultados.
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5.2 Planificacion y gestidn de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

. Junto con el

comunicado de admisién a estos alumnos se les facilita informacion para ayudarles en la busqueda
de alojamiento. También se les pide autorizacidn para facilitar sus datos personales a otros
alumnos en su misma situacién de manera que puedan coordinar la organizacidn de su estancia en
Madrid. Una vez realizada la reserva de plaza, la secretaria del programa se pone a disposicion del
alumno para darle apoyo en la organizacién de su estancia en Madrid.

5.2.1 Cursos internacionales

Otra de las variables que determinan el perfil internacional del programa MEDEM es la imparticion
de los cursos intensivos internacionales: “Moda Francesa” en Institute Francais de la Mode (IFM)
de Paris y “Moda Italiana” en SDA — Bocconi de Milan. Ambos cursos son obligatorios y quedan
enmarcados en el Médulo Aplicado dentro de la materia Marketing de Moda. Los convenios marco
con estas escuelas se detallan como queda también explicitado en el capitulo 7 en el Anexo Il.

El disefio académico de estos cursos lo realiza el Director Académico del programa MEDEM en
colaboracién con los responsables académicos de IFM y del programa MAFED de SDA-Bocconi.

El objetivo del curso “Moda Francesa”, impartido por profesores del IFM, es que los alumnos
conozcan el sistema de moda francés a través de clases magistrales, casos de estudio y coloquios
con directivos de empresas de moda francesas. Este curso se hace coincidir con la feria textil
internacional mas importante del mundo, Premierevision donde un profesor del ISEM ayuda a los
alumnos a profundizar en las tendencias como punto de partida del proceso de creacion.

El objetivo del curso “Moda ltaliana” es conseguir que los alumnos conozcan en profundidad el
sistema de moda italiano. En este curso los profesores del MAFED imparten clases magistrales y
casos de estudio y dirigen visitas a empresas emblematicas.

Para la organizacién y mejor aprovechamiento por parte de los alumnos de estos cursos se
trasladaran a cada una de estas escuelas junto con los alumnos.
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6.1 Personal Académico de la Universidad de Navarra

TABLA 1: PERSONAL ACADEMICO UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD CATEGORIA TOTAL% DOCTORES% HORAS
Universidad de Catedratico de 26.6% 100% 26.45
Navarra Universidad
Universidad de Profesor Titular 20% 100% 24.15
Navarra
Universidad de Profesor 13.3% 100% 18.40
Navarra Contratado

Doctor
Universidad de Profesor 6.6% 100% 6.69
Navarra Ayudante

Doctor
Universidad de Profesor 33.3% 40% 37.95
Navarra Asociado

PERSONAL ACADEMICO UNIVERSIDAD POR CATEGORIA, DEDICACION Y EXPERIENCIA
DOCENTE E INVESTIGADORA

%
. % CON .
CATEGORIA EVALUACION | DEPICACION | bypepiencia | EXPERIENCIA
ACEDEMICA ANECA TIEMPO DOCENTE INVESTIGADORA
COMPLETO
Catedratico 4 100% 92% El 75% tiene | El 33% tiene mas
de mas de 30 de 3 sexenios
Universidad anos de reconocidos
experiencia
Profesor 3 100% 100% El 100% El 66% tiene mas
Titular tiene mas 15 | de 2 sexenios
afios de reconocidos
experiencia
Profesor 2 100% 100% El 100%
contratado tiene mas 20
Doctor afios de
experiencia
Profesor 1 0% 75% El 100%
Ayudante tiene mas 10
Doctor afios de
experiencia
6 20% 30% El 60% tiene
Profesor mas 20 afios
Asociado de
experiencia
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PROFESORES INVITADOS:

Imparten sesiones en el MEDEM 15 profesores invitados procedentes de prestigiosas
universidades (The Wharton School of the University, Bocconi University, Institut Francais de la
Mode IFM, Fashion Institute of Technology New York, Parsons The New School for Design
New York..). Estos profesores tienen una amplia experiencia docente e investigadora.

Ademads colaboran en el master reconocidos profesionales procedentes de empresas de
primer nivel del sector de la Industria de la y Directivos de empresas de Consultoria. Todos
ellos tienen una amplia experiencia profesional y un prestigio reconocido a nivel internacional.
Algunos de estos profesores son Doctores
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CURRICULUM VITAE CATEDRATICOS

Nombre y apellidos

eMiguel A. Alonso del Val

Situacion profesional actual

e Universidad de Navarra

e Escuela Técnica Superior de Arquitectura

e Departamento de Proyectos, Urbanismo, teoria e Historia
e Procesos Creativos. Teoria y Practica del Proyecto.

e Catedratico Ordinario (2004) (Acreditado 2010).

e Proyectos Arquitecténicos

Formacion Académica

eArquitecto. Premio extraordinario (ETSAUN 1979)

eDoctor Arquitecto. Premio extraordinario (ETSAUN 1983)

eFulbright Visiting Scholar (GSAPP. Columbia Un. NY 1984)

oMs Architecture and Building Design (GSAPP. Columbia Un. NY 1985)
eErasmus Professorship (Graduate School AA London 1988)

Lineas de Investigacion

e Procesos Creativos.
e Teoria del proyecto Moderno.
e Archivos de arquitectura Espafiola del Siglo XX.

e 3 Sexenios de investigacion.

Actividad docente

Otros méritos:

e Profesor Contratado Doctor ETSAUN desde 1985. (5 quinquenios UN)
e Profesor Titular ETSAM UPM (1993-97)

o Profesor agregado ETSAUN (1993-2004)

e Catedratico ordinario (desde 2004)

e Experiencia total 36 afios (Ayudante 1978, Asociado 1980 y TA CUNY 1984).

e Materias impartidas: - Proyectos Arquitecténicos desde 1978 (Responsable en 1985)
- Historia de la Arquitectura (1983-84)
- Doctorado en Teoria e Historia (1988-2004)
- Master de Teoria e Historia (desde 2004)
- Procesos Creativos (desde 2008)

e Secretario Departamento de Proyectos ETSAUN (1988-91)
e Subdirector Departamento de Proyectos ETSAUN (1996-2010)
e Director del Departamento de Proyectos ETSAUN (1991-93)

o Director del Programa de Doctorado en Arquitectura ETSAUN (1996-2008)
e Coordinador del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada UN (desde 2013)
e Catedratico Honorario UNIS (2008) y Catedra Barragan ITESM (2010)
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e Evaluador-Auditor ANECA (desde 2004).
e Experto Evaluador-Auditor de la ANEP (desde 2005): Ingenieria Civil y Arquitectura.

e Socio Fundador AH asociados, arquitectos desde 1989 (Espafia, Qatar, Panama)
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Nombre y apellido
e  Fabrizio Ferraro

ACADEMIC POSITIONS

Sept. 18, 2014 — Present Professor, IESE Business School

Mar. 18, 2009 - Present Associate Professor, IESE Business School
Sept. 1, 2003 - Mar. 18, 2009 Assistant Professor, IESE Business School
EDUCATION

e  Ph.D.Stanford University, Department of Management Science & Engineering,
e  Masters of Arts in Sociology. Stanford University, Department of Sociology, Stanford (USA)
e  lLaurea (BA, summa cum laude) in Economics and Management. Universita Federico Il,Napoli (ITALY)

GRANTS, HONORS AND DISTINCTIONS

e Sustainalytics Academic Research Prize (2014): Why Talk? A process model of dialogue in shareholder.
e  European Research Council - Starting Grant (2011-2015): The role of Technology, Models, and Metrics in
the Socially Responsible Investing Field - ERC-2010-StG-263604-SRITECH (€1.217.076). Principal

Investigator.

e Spanish Ministry of Research Grant (2013-2016): Determinantes relacionales de la colaboracién y

difusién del conocimiento en organizaciones - EC02012-33544 (€22.815). Principal Investigator.

e Spanish Ministry of Research Grant (2010-2012): Emergence of New Organizational Forms, Industries

and Practices (€47.000). Principal Investigator.
e  Spanish Ministry of Research Grant (2007-2009): Dynamics of Firms and Organizations (€144.000).
e  Best Paper Award (2006) Academy of Management Review.
e  |ESE Prize for Excellence in Research (2005).

e Fellow in the Program for the Corporation as a Social Institution (2002-2003), Social Science Research

Council.

LINEAS DE INVESTIGACION

e Ejecucion de estrategias
e Inversion responsable
e Marcas de prestigio

TEACHING

MBA

Getting Things Done

Competitive Strategy, core course

Responsible Investing

Power and Influence in Organizations

Strategic Management in the Fashion and Luxury Goods Industry

Executive MBA
Getting Things Done: From Strategy to Execution

Global Executive MBA
From Strategy to Execution
Getting Things Done: Power and Network
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Executive Education (Short Focused Program)
- Getting Things Done (Academic Director, 2005-present)
- Mujer y Liderazgo, Short Focused Program
- New Technology Playground, Short Focused Program
- Luxury Goods Industry Meeting (Academic Director, 2012-present)
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Nombre y apellidos
Francisco Iniesta Pujante

Situacion professional actual
University of Navarra
IESE Business School

EDUCATION

® Doctor of Business Administration, Boston University, 1999.

Dissertation title: “Antecedents and Consequences of Conflict Resolution Sequences in
Contractual Channels of Distribution.” Dissertation Committee: Rajiv P. Dant (chair), Paul D.
Berger, and Jonathan D. Hibbard.

e MBA. IESE Business School, University of Navarra, 1990.

® Bachelor in Law, Universidad de Murcia, 1988.

ACADEMIC POSITIONS

» Professor, IESE Business School, University of Navarra, (2013 to date).

¢ Associate Professor, IESE Business School, University of Navarra, (2005-2013).
* Assistant Professor, IESE Business School, University of Navarra, (1997-2005).
* Research Assistant for Prof. Rajiv Dant, (1993-1997).

e Instructor, IESE Business School, (1990-1993).

Professor

INSTITUTIONAL SERVICE

e Director, IESE Business School Madrid Campus, (2009 to date).

¢ Associate Director, IESE Business School Madrid Campus (2006-2009)

e Member of IESE’s Executive Committee, (2003 to date).

e Director, MBA Program, IESE Business School, (2003-2006)

» Associate Director, Global Executive MBA, |ESE Business School (2001-2003).

¢ Head of the Department of Marketing, IESE Business School (1997-2003).

* Program Director (Executive Education), IESE Business School, (two programs during the academic years of
1990-91 and 1991-92). !

LINEA DE INVESTIGACION

Areas of Interest

* Marketing channels management and franchising

* New product development and introduction. Marketing research
* Organizing and controlling the marketing effort

PUBLICATIONS

Articles:

¢ Villanueva, J. and F. Iniesta (2001). “Factores Inhibidores en la Adopcidon de Internet como Canal de
Compra,” Economia Industrial.

¢ Dant, R., C. Brusch, and F. Iniesta (1997), “Participation Patterns of Women in Franchising” Journal of Small
Business Management.

* Koza, K., F. Iniesta, and R. Dant (1999), “Marketing’s Contribution to the Understanding of Conflict
Management: A Review and Prospectus,” Marketing Theory and Applications.

Conferences:

e Iniesta, F., R. Dant, and C. Brusch (1995), “Women in Franchising: Some Preliminary Estimates,” Society of
Franchising Proceedings

* “Participation Patterns of Women in Franchising: The Moderating Effect of Size,”1995

Babson College / Kauffman Foundation Entrepreneurship Research Conference, cosponsored by the London
Business School (London, 9-12 April 1995). Iniesta, F. 1998-99

Dissertations:

¢ “The Relationship Between Organizacional Justice and Individual Sales Performance: An Empirical Study in
the Fast Moving Consumer Goods Industry,” Martha Rivera, 2002.

* “Essays in Interorganizational Governance in Marketing Channels,” Carlos Folle, 2013.

Cases:
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e M-1265 There Be Dragons

¢ M-1170 Redes de Campo

e M-1138 Loewe, S.A.

* M-1042 Pepsi Cola Espaia — 1994

* M-889 Bassegoda Textil

¢ FH-431 Hospital de la Santa Cruz y de San Pablo
¢ FH-430 Hospital de la Santa Cruz y de San Pablo
e FH-429 Hospital de la Santa Cruz y de San Pablo
¢ FH-428 Hospital de la Santa Cruz y de San Pablo
¢ MN-340 Steps in Value Pricing

D)
Q)
B)
A)

Py

Docencia

1997 - actual Professor of Marketig. IESE.Universidad de Navarra
2013 - actual Professor of Operations (Retail) . ISEM. Universidad de Navarra
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Nombre y apellidos

José Ramon Pin Arboledas

Situacion profesional actual

Universidad de Navarra

I.E.S.E. Business School.

Departamento de Direccion de Personas en la Organizacion.

Especialidad: Comportamiento Humano en la Organizacion, Direccion de Recursos Humanos,
Direccidn de Administraciones Publicas y Gobierno.

Categoria: Profesor Ordinario. Responsable de la Catedra de Gobierno y Liderazgo en la
Administracién Publica.

Formacion académica:

Ph. D. (Cum Laude) En Sociologia y Ciencias Politicas (Universidad Pontificia de Salamanca).

MBA IESE (Universidad de Navarra).

Licenciado en Ciencias Econémicas (Universidad de Valencia).

Ingeniero Agronomo (Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos Universidad Politécnica
de Valencia).

Dtiving Goverment Performance (John F. Kewnnedy School of Government. Harvard University).

Lineas de investigacion:

Direccidn de Recursos Humanos y Gobierno de Administraciones Publicas. Articulos en Journals con
referee, de divulgacion, capitulos de libros y libros. Awards nacionales e internacionales.
Linea de casos en el sector de la Moda en Direccidén de Recursos Humanos y Etica empresarial

Certificacion de ANECA como Contratado Doctor y Profesor de Universidad Privada.

Docencia:

27 afios de docencia en MBA, Executive MBA y Programas Ejecutivos en Direccidon de Personas.
Desde 1987. Mas de 5.000 horas de clase con buenas calificaciones por parte de los alumnos (aprox
4,5 de media sobre 5).

Desde 1987 hasta la actualidad. Profesor de Comportamiento Humano en la Organizacion. IESE,
Universidad de Navarra.

Desde 2013. Profesor de Comportamiento Humano. ISEM. Universidad de Navarra

Otros méritos:

Director Académico del IRCO (International Research Center on Organizations) Centro de
Investigacién del IESE.

Director del Executive MBA, Campus de Madrid y Sao Paulo.

Rector interino (20012/2014) en Barna Business School, Centro Universitario de Republica
Dominicana. Miembro del Consejo de Regentes de la Universidad. Medalla de Oro al Mérito
Académico Empresarial.

Profesor visitante de las Universidades de: La Sabana (Colombia), Montevideo (Uruguay), Los Andes
(Chile), Piura (Peru), Panamericana (Méjico), IDE (Ecuador), HMA (Costa de Marfil), Austral
(Argentina)...

Gran Cruz Jaume | de la Generalitat Valenciana.

Excelentisimo Sr. Miembro de la Orden al Mérito Constitucional.

Diputado al Congreso de Espafia (1977/1982). Presidente de la Comision de Suplicatorios.

Diputado en la Asamblea de Madrid (1983/1987). Secretario de la Mesa.

Concejal de Personal y Régimen Interior del Ayuntamiento de Madrid (1995/1997).

Consejero y consultor asesor de empresas.
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CURRICULUM VITAE PROFESORES TITULARES

José Antonio Alfaro

Situacion profesional actual

e Universidad de Navarra
e Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
e Departamento de Empresa

e Especializacion: direccion de operaciones, calidad y logistica — Céddigo UNESCO: 5311.09 —
Organizacién de la Produccion

e Profesor Titular desde el 1 de octubre de 2007

e Area de conocimiento: Organizacién de Empresas

Formacién Académica

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales — Universidad de Navarra — 1988-1993
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales — Universidad de Navarra - 1998

Lineas de Investigacion

Mi linea de investigacidn es el area de Gestidon de Operaciones, y de forma mas especifica es experto en,
Gestion de la Cadena de Suministro, Innovacion Abierta y la metodologia Action Research. Ha publicado en
las siguientes revistas de prestigio internacional: Journal of Purchasing and Supply Management,
International Journal of Production Economics, International Journal of Production Research, Production
and Operations Management Journal y Action Research Journal.

e N2 Sexenios de investigacion: 1, del periodo 2002-2007.
Actividad docente
e Soy responsable de asignaturas de licenciatura desde el curso 1999-2000.

e Universidades donde he impartido clases: Universidad Carlos Ill de Madrid (1999-2005) y
Universidad de Navarra (1999 hasta la actualidad).

e Materias que he impartido:
=  Direccidon de Produccidén y Gestion de Operaciones: desde el curso 1999-2000.
= Logistica: desde el curso 2008-2009.
= (Calidad: desde el curso 2012-2013.
Otros méritos:
e Subdirector del Departamento de Empresa.

e Coordinador de la Catedra de Empresa VW Navarra — Universidad de Navarra
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Para mas detalles, se puede consultar la web personal: http://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-
economicas-y-empresariales/jose-antonio-alfaro/
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Philip Moscoso

Situacion profesional actual

e |[ESE Business School, Universidad de Navarra
e Direccidn de Operaciones y Tecnologia

e Catedra Eurest de Excelencia en Servicio

e Profesor agregado, incorporacién en 2004.

e Direccion de Operaciones

Formacion Académica

e Doctor Ingeniero Industrial
e PDGIESE

Lineas de Investigacion

e Operaciones en la industria de la moda

e Excelencia en servicio y gestion de la experiencia del cliente

Academic publication

Books

[1] LAGO, A. and MOSCOSO, PH. (2015). Direccién de Operaciones para Ejecutivos, McGraw-Hill (ISBN

8448197690; forthcoming)

[2] MOSCOSO, PH. (2004). Integrales Management der Produktion. Eine praktische Anleitung zur

Gestaltung von Managementsystemen, WV Berlin, 252 pages (ISBN 3-86573-015-9)

Refereed Articles

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

AMORIN, A, MOSCOSO, PH., and LAGO, A. (2015) Customer participation in services: A framework
for process design decisions, accepted for publication in International Journal of Qualitative
Research in Services (forthcoming).

FLORES, J, BOADA, P., and MOSCOSO, PH. (2014). Empirical analysis of sell-thru in the fashion
industry, Int. J Sup. Chain. Mgt., 3 (4), pp. 13-22.

MOSCOSO PH., FRANSOO J.C., FISCHER, D. (2010). An empirical study on reducing planning instability
in hierarchical planning systems, Production Planning & Control, 21 (4), 413-426. (Impact Factor:
0,730). This article was runner-up for the best paper award of that year at this journal.

MOSCOSO, PH. (2007). A design-oriented framework for the modeling of production management
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Actividad docente

o Clases en IESE desde 2004:

= Direccion de operaciones | (en EMBA y programas ejecutivos) - Desde 2004
hasta actualidad

= Direccidn de operaciones Il (en EMBA y programas ejecutivos) - Desde 2007
hasta actualidad

= QOperations Excellence (en AMP/PMD, programas ejecutivos internacionales) —
Desde 2009 hasta actualidad

=  Service Excellence and Innovation (optativa en el MBA) — Desde 2006 hasta
actualidad

= Enfocado clientes (formacion ejecutivos) — Desde 2008-Actualidad

=  Lean organization (programa ejecutivo) - Desde 2012 hasta actualidad

e Direccién de operaciones en EMBA, GEMBA y programas ejecutivos

e Direccién de empresas de servicio en MBA e in-companies
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M2 Teresa Sadaba Garraza

Situacion profesional actual

e PROFESORA TITULAR ACREDITADA POR LA ANECA (10/11/10)

e UNIVERSIDAD DE NAVARRA. FACULTAD DE COMUNICACION. DEPARTAMENTO DE COMUNICACION
PUBLICA

e  ESPECIALIZACION EN OPINION PUBLICA Y COMUNICACION ESTRATEGICA

Formacion Académica

e Licenciada en Periodismo. Facultad de Comunicacién. Universidad de Navarra 1993-97

e Licenciada en Ciencias Politicas. Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia. UNED 1994-01

e  Miembro de la 31 Essex Summer School in Social Sciences. ESSEX UNIVERSITY.Jul1998

e Research scholar, Department of Government. LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL
SCIENCE , Jul-Agos.1998

e Visitor scholar, Department of Communication. UNIVERSITY OF TEXAS AT AUSTIN Jul-Agos.1999

e Doctora en Comunicaciéon FACULTAD DE COMUNICACION. UNIVERSIDAD DE NAVARRA 30.1.2001

e Visiting scholar, Graduate School of Political Management GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY. Jul-
Sept.2004

Lineas de Investigacion

2 sexenios reconocidos:

CNEAI (1998-2003) convocatoria Octubre 2012
CNEAI (2004-2009) convocatoria Diciembre 2013

Lineas de investigacion: Opinion Publica y lideres de opinidn; comunicacién estratégica de sectores publico y
privado. Mas de 50 publicaciones en libros y revistas académicas.

Actividad docente
17 afios de experiencia docente

Profesora Ayudante de Periodismo Especializado
F.COMUNICACION. UNIVERSIDAD DE NAVARRA 1997-00

Profesora Adjunta de Comunicacién Politica y de Instituciones Juridico-Politicas Contemporaneas
F. UNIVERSIDAD DE NAVARRA 2001-07

Profesora de Master (DESS) “Communication Politique et Publique en France et en Europe”
UNIVERSITE PARIS XII 2001-12

Profesora invitada: “Spanish Media and Political Communication”
SOUTHAMPTON INSTITUTE. 2002

Profesora Curso Doctorado “Globalizacion y diversidad cultural en Europa” y “Cuestiones actuales en
comunicacién politica”

F.COMUNICACION. UNIVERSIDAD DE NAVARRA 2001-
07

Profesora de Master “Comunicacion Periodistica, Institucional y Empresarial”
FACULTAD DE COMUNICACION, UNIVERSIDAD COMPLUTENSE, MADRID. 2003-11

Profesora en el Master en Comunicacion Politica y Corporativa
FACULTAD DE COMUNICACION. U. NAVARRA 2004-actual

Profesora del “Curso Superior de Campanas Electorales”
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE COMILLAS

Profesora asociada del Dpto. Comunicacion Publica.
F. UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Profesora de Master “Marketing Politico: Estrategias y Comunicacion Politica”
F. CIENCIAS POLITICAS, UNIVERSIDAD DE GRANADA.

Profesora del Master “Comunicacidn Institucional y Politica”
UNIVERSIDAD CARLOS il

Profesora titular del Dpto. Comunicacion Publica.
F. UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Profesora Invitada
F. UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA

Professorial Lecturer: Strategic Communication
GRADUATE SCHOOL OF POLITICAL MANAGEMENT. GWU

Profesora Master Ejecutivo Direccion Empresas de Moda: Comunicacion Estratégica
ISEM FASHION BUSINESS SCHOOL

Otros méritos:

Subdirectora del Master en Comunicacion Politica y Corporativa, Universidad de Navarra.
2004-07

Directora de ISEM Fashion Business School. 2010-actualidad

2007

2008-10

2008-09

2009-actual

2010-actual

2009-11

2012- actual

2012- actual

Miembro del Consejo Editorial de la Revista de Analisis Transaccional y Psicologia Humanista. Evaluadora
ocasional de las revistas Ambitos, Comunicacién y Sociedad, Tripodos, Journal of Fashion Marketing and

Managementy ZER

Miembro del panel de expertos del Programa ACADEMIA de ANECA
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CURRICULUM VITAE PROFESORES CONTRATADOS DOCTORES

Nombre y apellidos:
Javier Ignacio Arellano Gil

Situacion profesional actual

e Universidad de Navarra

e Facultad /Escuela FACULTAD DE CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
e Departamento EMPRESA

e Especializacion CONTABILIDAD Y FINANZAS

e categoria y fecha de inicio. PROFESOR CONTRATADO DOCTOR

o Area de conocimiento CONTABILIDAD Y FINANZAS

Formacién Académica
Doctor en Administracion de Empresas y Contabilidad. Postdoctoral Fellow at Ucla

Lineas de Investigacién MEDIDA Y EVALUACION DEL DESEMPENO Y SU RELACION CON LOS SISTEMAS DE
CONTROL BASADOS EN EL ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS Y CON LOS SISTEMAS DE
INCENTIVOS.

e N2 Sexenios de investigacién. NO PROCEDE CON LA CATEGORIA PROFESIONAL

PUBLICACIONES RECIENTES DE LA LINEA DE INVESTIGACION:

Aranda, C; Arellano, J & Davila, A. (2014). Target Ratcheting and the role of Relative Target Setting. The
Accounting Review. Forthcoming

Aranda, C.; Arellano, J. (2013). Oportunidades y Riesgos en la Fijacion de Objetivos. Revista de Contabilidad y
Direccion. Vol 17 p. 119-139

Aranda, C.; Arellano, J. (2010). Strategic performance measurement Systems and managers’ understanding
of the strategy: a field research in a financial institution. Journal of Accounting & Organizational Change. 6.
p. 330-358

Aranda, C.; Arellano, J. (2010). Consensus and link structure in strategic performance measurement systems:
a field study. Journal of Management Accounting Research. 22. P. 271-299

Actividad docente
e Afios de experiencia docente. 22 ANOS. MAS DE 2.300 HORAS DE CLASE EN GRADO Y MAS
DE 600 HORAS DE CLASE EN PROGRAMAS MASTER

e Materias que imparte. Afio desde que la imparte. MATERIAS DE DIVERSAS
DENOMINACIONES, TODAS ELLAS RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD FINANCIERA,
LA CONTABILIDAD DE GESTION Y EL CONTROL DE GESTION. EN GRADO DESDE EL ANO
1992 Y EN MASTER DESDE EL ANO 2001.

Otros méritos:

e cargos directivos VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

e otros encargos
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Nombre y apellidos
Ignacio Ferrero Mufioz
Situacidn profesional actual

Universidad de Navarra

Facultad de Econédmicas y Empresariales

Departamento de Empresa

Especializacién: Etica de la empresa

categoria y fecha de inicio. Profesor Contratado Doctor. 01.07.2010
Area de conocimiento. Etica de la empresa

Formacion Académica
Licenciado en Filosofia y Letras Universidad de Navarra, Bachelor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por el Instituto de Artes Liberales de la Universidad de Navarra, Doctor en Economia Aplicada Universidad
de Navarra
Actividad docente

e Afios de experiencia docente
Mas abajo.

e Materias que imparte. Afio desde que la imparte Ha impartido la siguiente docencia en

la Universidad de Navarra:

*Cursos 2007-...: “Recursos Humanos”. Licenciatura en Administraciéon y Direccién de Empresas;
Licenciatura en Economia; Licenciatura Administracion y Direcciéon de Empresas Bilinglie; Licenciatura en
Economia Bilinglie; Doble Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas + Derecho; Doble
Licenciatura en Economia + Derecho.

*Cursos 2005-...: “Etica de la Actividad Econémica” y “Etica de la Actividad Empresarial”. Licenciatura en
Administracién y Direccién de Empresas y Licenciatura en Economia.

*Cursos 2010-11y 2012-13. “Etica”. Master en Banca y Regulacion Financiera de la Universidad de Navarra

*Cursos 2011-12, 2012-13. “Direccidn Avanzada de personas”. Master Direccidn de Personas en las
Organizaciones dela Universidad de Navarra

*Curso 2012-13 “Etica”. Master en Moda, del Instituto Superior de Estudios de la Moda

*Curso 2004-05: “Economia Mundial”. Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresasy
Licenciatura en Economia.

*Cursos 1994-95; 1995-96: “Economia Aplicada I”. Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

*Cursos 1991-92; 1992-93; 1993-94: “Politica Econdmica I”. Licenciatura en Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

Ha impartido la siguiente docencia en la Universidad de San Jorge:

*Curso 2009-10 a 2010-11: “Responsabilidad Social Corporativa”. Master Oficial de Direcciéon de Empresas.
*Cursos 2007-08 a 2009-10: “Responsabilidad Social”. Licenciatura de Periodismo.

Otros méritos:
e cargosdirectivos

Decano de la Facultad de Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Navarra desde junio de 2014.
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Vicedecano de Profesorado de la Facultad de Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Navarra el
curso 2013-2014.

o otros encargos
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CURRICULUM VITAE PROFESORES ASOCIADOS

Nombre y apellidos:
Carlos Delso Mion

Situacion profesional actual
e Director General de Joyeria Suarez.

Formacion Académica

e Licenciatura en CC. Empresariales en el CEU y se licencid por la Universidad de Alcala de Henares en
1990.

e PDG por IESE en 2002. DEA en Comillas (ICADE 2009).

e Desarrollando su tesis doctoral en Comillas.

Lineas de Investigacion

e Direccion de trabajos fin de Master en Comillas

e “De lo tactico a los estratégico en la direccién de ventas”. Marketing y Ventas, Harward Deusto,
Junio-Julio 2003. pag. 52-57.

Actividad docente

e 17 afios de experiencia en la docencia universitaria y en escuelas de negocio.

e 1998-2015. Asignaturas de: Merchanding, Marketing de la distribucidn, Direccion de Ventas, Retail
en la Licenciatura ITM, Grado de ADE y en el Master Marketing de la Universidad Pontificia Comillas

e 2003-2015 IE Profesor asociado en programas de Executive Education entre otros PSULy AMP de
asignaturas de: Lujo, Ventas, Distribucion y Retail.

e  2010-2015 Centro Universitario Villanueva: Asignatura de High performance retail en grado de
gestién de empresas de moda

e 2007-2015 ISEM (Universidad de Navarra) Monograficos en la asignatura de lujo en el posgrado
(MBA) y en Executive Education. Desde el curso 14’-15 es profesor asociado en asignaturas de
grado y executive education

e 2009-2015 CEU Asignatura los canales de distribucion en la industria de la belleza en postgrado.
e 2013-2015 Universidad Carlos Ill: Asignatura master: La industria del lujo en postgrado.

e Ponencias en congresos y participacion en foros especializados de Distribucion Comercial, Lujo y
Retail.

e Conferenciante en varios programas de posgrado en Lujo y Moda: Universidad Complutense de
Madrid, Universidad Politécnica de Madrid, Esic.

Otros méritos:
e Desde 2010 es Business Angel de Smartycontent http://www.ismarty.tv/

e Blog: carlosdelso.blogspot.com.es y http://www.modaes.es/blogs/date-un-lujo.html
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Nombre y apellidos

Amalia Descalzo Lorenzo

Situacion profesional actual

Profesora Asociada por la Universidad de Navarra
Especializacién en cultura y moda histdrica.
Acreditada por la ANECA (Julio 2013)

Formacién Académica
1976-1981. Licenciada con grado en Geografia e Historia, seccion Historia del Arte
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

2004. Doctora en Historia del Arte
FACULTAD DE FILOSIFIA Y LETRAS. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

2008-2009. Sessions Techniques du CIETA
CENTRO INTERNACIONAL D’ETUDES DES TEXTILES ANCIENS. LYON

2015. Febrero-Abril. Visiting research
HISPANIC SOCIETY DE NUEVA YORK

Lineas de Investigacion
Indumentaria Histdrica en Espafia; vestido y moda Austrias-Borbones; Leyes Suntuarias; la cultura de las

apariencias; arte y moda, creatividad y moda en los modistos espafioles del siglo XX. Publicaciones en libros,

revistas y catalogos de exposiciones de Museos.
Actividad Docente
25 afios de actividad docente

2003-Actualidad. Profesora de Historia de la Moda en el Master Ejecutivo en Direccidon de empresas de
moda. Instituto Superior de Empresa y Moda ISEM. Madrid.

2010-2014.- Profesora en el curso de Historia de la Moda. IED-Instituo Europeo di Design de Madrid.

2007-Actualidad.- Profesora en el curso de Comunicacion y Gestion e la Moda. Centro Universitario
Villanueva. Adscrito a la Universidad Complutense de Madrid.

2004-Actualidad.- Profesora en el Master de Experto Tasador en antigliedades y obras de arte. Escuela de
Arte y Antigliedades y Universidad de Alcala de Henares.

2010-2014 Profesora en el Master de Escenografia. Facultad de Bellas Artes. Universidad Complutense de
Madrid.

2007.- Directora, junto a José Luis Colomer, del Congreso Internacional “Vestir a la Espafiola. Prestigio y
vigencia del atuendo espafiol en las cortes europeas (siglos XVIy XVII).

2004.- Profesora en el curso de La historia del vestido I. Museo del Traje. Centro de Investigacion del
Patrimonio Etnoldgico.

2001-Actualidad.- Profesora en el curso de Aproximacion a las fuentes del Arte Virreinal. Ministerio de
Cultura.

2003-2004.- Profesora de la asignatura "Historia del vestido y la moda en Occidente", dentro del curso
Anticuariado, que se imparten en la Escuela de Arte y Antigliedades de Madrid

2002.- Profesora en el | Curso de Disefio Contemporaneo, Empresa y Comunicacion. Instituto Superior de
Empresay Moda ISEM, Madrid.

1999-2001.- Profesora de la asignhatura "Historia de la Indumentaria en Espafia" dentro del Curso
Restauracion Textil, que se imparten en la Escuela de Arte y Antigliedades de Madrid.

1996.- Profesora en el Curso Monografico Ill sobre "Las colecciones espafiolas del Museo Nacional de
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Antropologia".

1990-99.- Profesora en cursos de Arte organizados por la Junta Municipal del Distrito de Vicalvaro, Centro
Cultural "El Madrofio", la Junta Municipal de Distrito de Moratalaz, Centro Cultural "El Torito" y por la Junta
Municipal Distrito de Hortaleza, Centro Cultural "Huertas de la Salud". Cursos impartidos por medio de
conferencias y clases practicas.

Otros méritos:

2003-2004. Asesora del Consejo Asesor del Museo del Traje de la Ministra de Cultura.Julio

2003-2009. Miembro del Comité cientifico. Museo del Traje. Centro de Investigacidn del Patrimonio
Etnoldgico.

2006-2010. Miembro del equipo del proyecto de investigacidn: Se vétir a la cour de France et dans le cours
européennes (1659-1789). Usages, consommation, circulation. Centre de Recherche du Chateau de
Versalles.

2006-2010. Presidenta de la Asociacidon de Amigos del Museo del Traje. Centro de Investigacion del
Patrimonio Etnoldgico.

2009-2011. Directora Cientifica del proyecto museolégico Cristobal Balenciaga Museoa. Fundacién Cristébal
Balenciaga. Guetaria. Guipuzcoa.
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Nombre y apellidos:
Pablo Fernandez Garcia-Andrade.

Situacion profesional actual

e Universidad de Navarra

o |SEM

e Departamento de Teoria de Proyectos
e Gestion de empresas de moda

e 1 septiembre de 2013.

o Andlisis de situacion de negocios, planificacidn estratégica, iniciativa emprendedora e
internacionalizacion.

Formacion Académica

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
MBA ISEM Fashion Business School
Lineas de Investigacion

e Deteccion de oportunidades de emprendimiento en industrias creativas y del sector de la
moda.

e Segmentacién por personalidad en el entorno digital, basado en el modelo psicobilégico
de personalidad de Robert Cloninger.

Actividad docente

e Un aio y medio de experiencia docente
e Trabajo de fin de master. Desarrollo de plan de empresa

e Practicas externas. Desarrollo de proyecto de consultoria a empresas del sector de la
moda.

Otros méritos:

e Socio Director Coolsulting. Consultoria especializada en el asesoramiento de empresas
retail y del sector de la moda.

e Director General Belgrave SQ 1820. Marca de moda masculina

e Gerente de consultoria estratégica de retail en Deloitte. Empresa multinacional de
servicios profesionales.

e Asistente en Nielsen. Empresa multinacional especializada en estudios de mercados.
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Nombre y apellidos:

Maria Luisa Garayalde Nifio

Situacion profesional actual

Profesora Asociada Universidad de Navarra

Profesora Colaboradora Asociada de Finanzas de Icade Business School

Formacion Académica

Universidad Complutense de Madrid, Doctora en Finanzas.
IESE. Universidad de Navarra. Barcelona. Master en Economia y Direcciéon de Empresas.

Universidad Complutense (Madrid). Licenciada en Derecho.

Actividad docente

2014 Profesora Asociada Universidad de Navarra

2005-2014 Profesora del Area de Finanzas de ISEM Fashion Business School (Universidad de
Navarra)

2012-2014 Profesora de Finanzas Del Master en Derecho de Empresa, Master en Asesoria

Fiscal y Master de Acceso a la Abogacia de la Universidad de Navarra

1994-2014 Profesora Colaboradora Asociada de Finanzas de Icade Business School de la
Universidad Pontificia Comillas de Madrid en los programas Master Oficial de Direccion y
Administracion de Empresa y Executive MBA.

2005-2014 Profesora invitada de la Fundacidn de Estudios Financieros (FEF)
2014 Profesora invitada del Master en Microfinanzas de la Universidad Auténoma de
Madrid

2000-2010 Profesora invitada del Master de Auditoria de la Universidad Complutense

Experiencia profesional

1994-2014 Consultor independiente.

Realizacidon de informes sectoriales, valoraciones de empresa y asesoramiento
a clientes en la toma de participaciones empresariales.

1994-1999 Investigadora del Centro Internacional de Investigacion Financiera del

Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE).

1989-1994 MG Valores (Miembro del Grupo Metallgesellschaft), Madrid.

1988-89

Directora de Andlisis.

Asesoramiento a clientes tanto nacionales como internacionales.

Realizacidn de informes periddicos (diarios, semanales, mensuales) en inglés y
castellano.

Apoyo constante al Departamento de Trading y a la Sociedad Gestora.

Actividad comercial en Espafia y en distintas capitales europeas.

Participacion en operaciones de Corporate Finance.

Banco Santander de Negocios (Madrid).
Analista financiero del departamento de analisis bursatil.
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Luis Lara Arias

Situacion profesional actual

1 sept. 2014 — actualidad Profesor Asociado ISEM Fashion Business School, Universidad de Navarra
Especializacidon: Internacionalizacién de Marcas
Area de conocimiento: Estrategia e Internacionalizacién. Canales de Distribucion.

2008-Actualidad: Socio Director de Retalent, consultora de estrategia

Formacion Académica

Licenciado en CC. Econdmicas y Empresariales (E-3) 1984 - 1990
ICADE - UNIV. PONTIFICIA COMILLAS-ICADE (Madrid)

Licenciado en Derecho (E-3) 1984 — 1989
ICADE-UNIV. PONTIFICIA COMILLAS-ICADE (Madrid)

Programa de Desarrollo Directivo-P.D.D., ESADE (Barcelona) 2007

Programa Direccion General-P.D.G., IESE (Barcelona) 2009

Lineas de Investigacion

Libros:
e  Luis Lara—Jorge Mas: “Por qué unas tiendas venden y otras no” (2012). Editorial Libros de
Cabecera. Barcelona.
e Teresa Sadaba - Luis Lara. “Retos de nuestra accién exterior: Diplomacia Publica y Marca
Espafia” (2012). Capitulo: Moda y Marca Espafia. Coleccién Escuela Diplomatica. Madrid.
e En preparacion:
=  QObra colectiva: “Moda en el entorno digital” (2014). Capitulo: “El negocio de
moda en el nuevo entorno digital: hacia la omnicanalidad”. EUNSA. Pamplona.
= Luis Lara —Jorge Mas: “Por qué unas tiendas ganan y otras no” (2015). Libros de
Cabecera. Barcelona.
= Luis Lara. “Estrategia e internacionalizacién de las empresas de moda” (2015).
EUNSA. Pamplona.
Casos de negocio:
e Luis Lara, Lourdes Susaeta, J. R. Pin Arboledas (2014): “Rita Rodier, un éxito de ventas” (A,
By C). DPO-304, DPO-305 y DPO-306. IESE — Universidad de Navarra
e  Luis Lara (2012): “Marks & Spencer”. DI-001. ISEM — Universidad de Navarra
e Luis Lara (2014): “Sini & Sons” (A,B y C) — DI-002. ISEM- Universidad de Navarra
o Luis Lara (2014): “Atadna” — DI-003. ISEM- Universidad de Navarra
e  Luis Lara (2014): “Trapeze vs. Chilam Balam”. DI-004. ISEM- Universidad de Navarra
e  Luis Lara (2014): “Abercrombie & Fitch”. DI-005. ISEM- Universidad de Navarra
e  Luis Lara (2014): “Zara”. DI-006. ISEM- Universidad de Navarra
e Luis Lara (2014): “Mango”. DI-007. ISEM- Universidad de Navarra
e  Luis Lara (2014): “Camper”. DI-008. ISEM- Universidad de Navarra
e Luis Lara (2014): “Double Agent”. DI-009. ISEM- Universidad de Navarra
e  En preparacion:
= (Caso Pretty Ballerinas. Previsto 2015
= Caso Alain Azzulaie. Previsto 2015

Notas técnicas (para ISEM — Universidad de Navarra)
e “Cambios en el consumidor global (2000-2020). Importancia del retail”.
e  “Cémo hacer un diagnéstico de internacionalizacién — Guia del Alumno”
e  “Brand Attractiveness Checklist”
e “Checklist de ayuda a seleccién de paises”
e  “Fast Fashion and Retail”
e  “Laestrategia de diferenciaciéon en retail y moda”
e  “Laglobalizacion y la internacionalizacion”
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e “Las 6 Qs de la internacionalizaciéon”
o  “Storytelling to differentiate our brand”

Actividad docente

- Actividad docente:
= Colaborador académico, ISEM — Universidad de Navarra. (2010-14)
=  Profesor asociado, ISEM — Universidad de Navarra. (Septiembre 2014 — actualidad)

= Desde 2010, diversas colaboraciones en escuelas de negocio (EAE, ESCODI, UPF,
BAU, IED, Centro Villanueva)

- Materias que se imparten y afo de comienzo:
=  Estrategia de Empresa (2010)
= Internacionalizacion (2010)
=  Canales de Distribucién: Wholesale y Retail (2011)
=  Retail de alto rendimiento (2012)

=  Empresa familiar y comercio (2012)

Otros méritos:

- He ocupado los siguientes cargos directivos, en empresas del sector de la moda y la distribucion (de
mas reciente a mas a mas antiguo):

e  2008-Actualidad: Socio Director de Retalent, consultora de estrategia
e 2005-2008: Director General de Retail, Pronovias

e  2000-2005: Director Internacional, Inditex

e 1995-2000: Director de Zona, The Walt Disney Company

e  1991-1995: Director de Tienda, Marks & Spencer

- Miembro fundador de la Barcelona Peter Drucker Society (2011), asociacion dedicada al estudio y
difusién de la obra del Peter F. Drucker, renombrado profesor de management y autor de
numerosas obras.
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Javier de Rivera Mendizabal

Situacion profesional Actual

15/1/2009 - Actualidad- Director General de Gocco Confec S.A. empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de prendas de ropa infantil (facturacién 40 millones de Euros, 246 puntos de venta en 15
paises, mas de 600 personas en plantilla y tres filiales internacionales)

2013 - Actualidad: Profesor de Proyectos y Planificacion de una Coleccion de el Isem Fashion Business School de
la Universidad de Navarra

Experiencia profesional anterior

e 4/9/2006 — 15/1/2008. Consejero Delegado y Miembro del Consejo de Administracion. La Carta de Vinos
S.L. empresa dedicada a la comercializacién de vino a cliente final a través de una red de 35 tiendas en
régimen de explotacion directa y franquicias en Espafia, Francia y Suiza

e 1/7/1998 — 4/9/2006. Neck Child, S.A. Director General y Miembro del Consejo de Administracion
Controller Financiero empresa dedicada a la fabricacién y comercializacion de prendas de ropa infantil
(facturacion 30 millones de Euros, 205 puntos de venta en 11 paises, 260 personas en plantilla y cinco filiales
internacionales).

e 1/03/1994 — 30/6/1998. Director General y Director financiero en Expeditors Internacional Espafia S.A.
empresa perteneciente a la multinacional de transporte y logistica Expeditors Internacional (Nasdaq) con
mas de 120 oficinas en el mundo.

1/07/1991 — 29/2/1994. Director Gerente y Director Financier. Setir S.A. (Suministros de Servicios para el
Transporte Internacional por Carretera).Perteneciente a Astic (Asociacidn del transporte internacional por
Carretera) empresa dedicada a dar servicios a las empresas asociadas a Astic (8.000 camiones TIR).

1/09/1990 — 30/6/1991. Auditores de Empresa Asociados como Auditor.

Formacion Academica

e LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES. Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), Rama:

Empresa, Especialidad: Financiera.

e PROGRAMA DE CERTIFICACION EN COACHING DIALOGICO (Especialidad en Coaching de Equipos):
Organizado por UFV (Universidad Francisco de Vitoria)

e PROGRAMA ACTP (Accredited Coach Training Program): Organizado por EEC(Escuela Europea de Coaching)

e PROGRAMA DE ALTA DIRECCION EN INTERNET BUSINESS: Organizado por ISDI (Instituto Superior para el
Desarrollo de Internet)

o PROGRAMA DE CONSEJEROS: Organizado por Deloitte y Spencer Stuart
e PROGRAMA DE DIRECCION GENERAL: Organizado por IESE (Universidad de Navarra)

e MASTER EN DIRECCION DE MARKETING Y GESTION COMERCIAL: Organizado por la Escuela Superior de
Gestion Comercial y Marketing (ESIC)

e MASTER EN TRIBUTACION Y ASESORIA FISCAL: Organizado por el Centro de Estudios Técnicos Empresariales
(ESINE)

INFORMACION ADICIONAL

e 1/12/2007 —31/05/2014 Consejero de Textura S.A.

csv: 164822905666029318755892





CURRICULUM VITAE PROFESORES AYUDANTES DOCTORES

Nombre y apellidos
eMaria Villanueva Fernandez

Situacion profesional actual

e Universidad de Navarra

e Escuela Técnica Superior de Arquitectura

e Departamento de Proyectos, Urbanismo, teoria e Historia
e Expresion Grafica Arquitectdnica

e Dibujo Arquitectdnico

Formacion Académica

eArquitecto. Premio Luis Moya Blanco Proyecto Fin de Carrera (ETSAUN 2008)
eEspecialidad de Restauracion y Rehabilitacion de la Arquitectura ETSAUN 2006-2008)
eDoctor Arquitecto (ETSAUN 2012)
eVisiting Scholar (GSAPP. Columbia Un. NY 2011)
eEstancia de investigacion (The Getty Research Institute. LA 2011)

Lineas de Investigacion

e Creatividad.
e Teoria e Historia del Disefio Moderno.

e Teoria e Historia del Mobiliario Moderno.

Actividad docente

o Profesor Auxiliar (2008-2012)

e Profesor Asociado ETSAUN (2012-2014)

e Profesor Asociado TECNUN (2012-2014)

e Profesor ISEM (2013-2015)

o Profesor Ayudante Doctor ETSAUN (desde 2014)

e Experiencia total 11 afios (Ayudante 2004).

e Materias impartidas: - Dibujo Arquitecténico desde 2012 (Responsable en 2014)
- Analisis de Formas (2004-2012)
- Creatividad (desde 2013)
- Expresidn artistica (2013-2014)
- Creatividad y Estética: Historia del Disefio (2012-2014)
- Master de Disefo Arquitecténico ETSAUN (2011-2012)

Otros méritos:

e Coordinadora del Global Architecture Program

e Coordinadora de Primero de Arquitectura

e Coordinadora de la edicidn en espafiol “El arte decorativo de hoy”. Edicién: Eunsa 2013.
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e Miembro investigador del PIUNA ‘Disefios en H. Aportaciones del Grupo Huarte al disefio
espafiol del siglo XX'.

e Miembro colaborador del PIUNA ‘Creacién de una coleccion de textos fundamentales en
castellano sobre la génesis de la forma en arquitectura.’

e Tutor académico de proyecto fin de grado. “The formal and technical evolution of the
kayak” TECNUN.

o Directora del Workshop ‘Visions of Architecture: Berlin’. Profesores invitados: Barbara
Hoidn y Carsten Krohn. 2014 y 2015.

e Participacion en proyectos de innovacion Docente: Directora del PID ‘Cuaderno de
‘Historia del Disefo’, 22 Curso, Asignatura ‘Creatividad y Estética’. TECNUN 2013-2014;
Grado de Disefio 2.0, TECNUN 2013-2014; Auditoria Global de la Asignatura Analisis De
Formas. 12 curso, ETSAUN 2011-2012

Publicaciones:

¢ “Studio Labayen-Aizpurua. Un laboratorio experimental neoplasticista. The Labayen—
Aizpurua Studio. A neoplastic experimental lab”. En colaboracién con Carlos Naya, en
la Revista Expresidn Grafica Arquitectdnica (EGA), Universidad Politécnica de Valencia,
2015. ISSN 1133-6137 (En proceso)

o “Hacia un mobiliario moderno: disefio de mobiliario para la nueva vivienda en el periodo
de entreguerras”. En colaboracion con Héctor Garcia-Diego, en la Revista ‘Res Mobilis’,
Universidad de Oviedo, 2015. ISSN 2255-2057.

¢ “La silla del GATEPAC. Un viaje colectivo de ida y vuelta”. En colaboracién con Héctor
Garcia-Diego, en la Revista ‘Proyecto, Progreso, Arquitectura’ (PPA), Universidad de
Sevilla, 2014. ISSN 2171-6897.

e “La construccion como frontera de la forma: el laberinto de André Bloc en carboneras”.
En colaboracién con Héctor Garcia-Diego, en la Revista ‘Proyecto, Progreso,
Arquitectura’ (PPA), Universidad de Sevilla, 2013. ISSN 2171-6897.

e “Espaiia en la Exposicion de Artes Decorativas de Paris: interpretaciones de lo moderno”.
En colaboracién con Héctor Garcia-Diego. Comunicacién recogida en las actas del IX
Congreso Internacional Historia de la Arquitectura Moderna Espafiola ‘Las exposiciones
de arquitectura y la arquitectura de las exposiciones’ Pamplona, 7-9 de mayo de 2014.
T6)Ediciones, pp.657-666. ISBN 978-84-92409-61-7.

e “Arquitectura sin arquitectos: La contribucion espafiola a la formacion de una imagen
melancdlica” En colaboracidén con Héctor Garcia-Diego. Comunicacién recogida en las
actas del IX Congreso Internacional Historia de la Arquitectura Moderna Espafiola ‘Las
exposiciones de arquitectura y la arquitectura de las exposiciones’ Pamplona, 7-9 de
mayo de 2014. T6)Ediciones, pp.301-308. ISBN 978-84-92409-61-7.

¢ "Bernard Rudofsky: el viaje como modo de vida", En colaboracidn con Héctor Garcia-
Diego. Comunicacion recogida en las Actas Del X Foro De Historia y Critica de la
Arquitectura Moderna ‘Transitos en el circuito de América Latina, Europa y Estados
Unidos en el periodo de posguerra (1945-1960): redefiniciones en la arquitectura y el
urbanismo’, Universidad Nacional Auténoma de México, México D.F, 2014 ISBN: 978-
607-02-5252-5.

o “El Concurso como Manifiesto Grafico en la Historiografia de la Arquitectura Moderna:
Chicago Tribune”. En colaboracién con Clara Oldriz y Héctor Garcia-Diego.
Comunicacidn recogida en las actas del 14 Congreso Internacional EGA ‘Concursos de
arquitectura’, Oporto 31 de Mayo y 1y 2 de Junio 2012. Universidad de Valladolid, pp.
717-722.1SBN 978-84-8448-708-1.

e “Iconos del disefio, entre mito y realidad. Mobiliario de arquitectos extranjeros en las
revistas de arquitectura espanolas (1925-1936)”. Comunicacion recogida en las actas
del VIII Congreso Internacional Historia de la Arquitectura Moderna Espafiola ‘Las
revistas de arquitectura (1900-1975): crénicas, manifiestos, propaganda’, Pamplona, 2-
4 de mayo de 2012. T6)Ediciones, pp.857-866. ISBN 978-84-92409-39-6.
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o “Uniforme. Una forma”. En colaboracion con Héctor Garcia-Diego. Comunicacion recogida
en las actas del VIl Congreso Internacional de Moda de la Universidad de Navarra
‘Construir la cultura, tendencias, disefio y consumo’. ISBN 978-84-8081-251-1

e “Modo de vivir, modo de dibujar. Bernard Rudofsky en Domus 1938”. En colaboracion
con Héctor Garcia-Diego. Comunicacidn recogida en las actas del 13 Congreso
Internacional de Expresion Gréfica Arquitectonica (EGA), Valencia, 27, 28 y 29 de mayo
de 2010. ISBN 978-84-8363-550-6.

e “La visién del Arquitecto”, en colaboracién con Carlos Naya, Clara Olériz y José Angel
Medina. Comunicacion recogida en las actas del 13 Congreso Internacional de Expresidn
Grafica Arquitectdnica (EGA), Valencia, 27, 28 y 29 de mayo de 2010. ISBN 978-84-8363-
550-6

o “Arquitecturas Moviles. Piezas de Arquitectos Espaioles en las Exposiciones Extranjeras
(1951-1958)” Comunicacion recogida en las actas del VIl Congreso Internacional
Historia de la Arquitectura Moderna Espafiola ‘Viajes en la transicién de la arquitectura
espafola hacia la modernidad’, Pamplona del 5 al 7 de mayo de 2010. T6)Ediciones, pp.
329-338. ISBN 978-84-92409-13-6.
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6.2 Otros recursos humanos disponibles
Como personal no docente, el MEDEM cuenta con el personal disponible en ISEM.

Todos ellos con dedicacién completa y contrato permanente en la Universidad de Navarra, con
experiencia en sus puestos de trabajo y preparacion adecuada para realizarlo.

Se dispone también de la colaboracién del personal de los servicios centrales de la
Universidad.

El programa dispone de una Secretaria que se encarga de todos aquellos temas relacionados
con la administracion del programa, atencion de llamadas, informacidn, etc. en colaboracién
siempre con el Director Académico.

6.2.1 Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la
no discriminacién de personas con discapacidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgénica 3/2007, para la Igualdad efectiva de
mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la Facultad de Derecho en
particular, han asumido como propios los mecanismos que la citada normativa prescribe.

Asimismo, en cumplimiento de sus fines institucionales y de acuerdo con la practica habitual,
la Universidad de Navarra, en materia de contratacién y en el desempefio cotidiano de su
labor tiene previsto ajustarse al siguiente principio: el sexo de los candidatos no se considera
como requisito para ninguna de las categorias ni areas de conocimiento. La seleccién y
promocién del profesorado se realiza teniendo en cuenta los principios de igualdad, mérito y
capacidad, académicos.

Como se aprecia, entre el profesorado del master existe una cierta paridad de hombres y
mujeres. El drgano administrativo esta formado por dos mujeres y un hombre.

La Universidad realiza, ademas, una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la
conciliacion del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por cada hijo y
flexibilidad de horarios y dedicaciones. Por ello:

* Promueve la defensa y aplicacion efectiva del principio de igualdad, garantizando en el
ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacion y desarrollo profesional a
todos los niveles.

* Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo a
reducir las desigualdades y desequilibrios -de origen cultural, social o familiar- que pudieran
darse.

* Asegura que la gestion de los recursos humanos es conforme a los requisitos legales
aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

*  Previene la discriminacién laboral por razén de sexo, estableciendo los mecanismos
adecuados para la actuacion en estos casos.

* Refuerza el compromiso de «Responsabilidad social corporativa» establecido en el titulo VII
de la Ley de lgualdad de oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida de los
empleados y sus familias.
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* Establece otras medidas concretas en materias de conciliacién, especialmente referentes a
los periodos de lactancia y ordenacion del tiempo de trabajo de las mujeres tras su embarazo,
o de los padres tras la adopcién.

Por otra parte la Universidad de Navarra ha asumido activamente lo dispuesto por la ley
51/2003 de 2 de diciembre de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad. Desde la Universidad de Navarra se facilita a los
estudiantes con cualquier tipo de discapacidad las condiciones de estudio y las adaptaciones
adecuadas para su correcta formacién académica.

Para ello se llevan a cabo actuaciones en las siguientes areas:

* Area de accesibilidad: se trata de adecuar el medio fisico universitario a las dificultades de los
estudiantes con discapacidad realizando las adaptaciones arquitectdnicas y de comunicacién
necesarias.

* Area de asesoramiento y ayudas técnicas: a través de la atencién individualizada a cada
alumno por parte de su asesor, se conocen las necesidades relacionadas con el estudio y se
determinan los apoyos que precisa.

* Area de sensibilizacion y formacién: dirigida a fomentar actitudes positivas hacia la
discapacidad en la comunidad universitaria, mediante la realizacion y colaboracién en
actividades formativas y de sensibilizacion.

* Area de voluntariado universitario: se pretende promover y coordinar el voluntariado
universitario para el desarrollo de aquellas tareas de apoyo al estudio y acompafiamiento de
los estudiantes con discapacidad.
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7.-RECURSOS, MATERIALES Y SERVICIOS. VER GUIA ANECA.

7.1. Justificacion de la adecuacidn de los medios materiales y servicios disponibles

7.1.1. Recursos para el aprendizaje generales para todos los alumnos de ISEM Fashion
Business School

La sede de la Universidad de Navarra en Madrid alberga a ISEM Fashion Busniess School. Esta
Sede dispone de todos los recursos necesarios para que los alumnos puedan llevar a cabo su
aprendizaje. Esta dotada de medios informaticos y audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El
aprovechamiento de estas nuevas tecnologias permitird al alumno acceder a todos los
servicios de campus virtual de la Universidad de Navarra. Tanto desde las aulas y salas de
trabajo, como desde sus casas, disponen de todos los recursos electrénicos de la biblioteca de
la Universidad de Navarra. En la actualidad, la Biblioteca de la Universidad de Navarra —con
acceso a mas de 500 Bases de Datos, cuenta con un fondo de mas de 47.000 revistas
electrénicas y 65.000 libros electrénicos. Por supuesto, también existe un eficiente servicio de
préstamo interbibliotecario, entre las distintas bibliotecas de la Universidad, que ponen a
disposicién de los alumnos los casi 1,2 millones de volimenes del fondo completo.

Por lo que se refiere a la gestidon académica, toda la informacién relativa al programa (guias
docentes, documentacion, bibliografia recomendada con enlace a la biblioteca, horarios y
calendario, etc.) se gestiona a través del recurso de Aula Virtual (ADI) de la Universidad de
Navarra y de la cuenta de correo electrénico alias@alumni.unav.es desarrollada en
colaboracién con Google, asi como otros recursos de agenda, programas de gestidon de casos y
organizacion de reuniones.

A parte del Aula Virtual, que da apoyo docente informatico tanto para uso de profesoresy
alumnos, ISEM cuenta con una hermamienta informatica
(https://isem.cvtools.com/jefam/site/es/microsite-2158) que sirve como punto de encuentro
entre Empresas y alumnos para facilitar las oportunidades laborales. El acompafiamiento en su
desarrollo profesional sigue cuando el alumno es ya al egresado.

Como ya se ha sefalado en el apartado 5.1.4 los alumnos deben realizar Practicas Externas en
una empresa. En el Anexo | se adjunta el modelo de convenio que el ISEM establece con cada
una.

En el apartado 5.2. se detalla que, como parte del programa, los alumnos del ISEM deben
seguir un curso intensivo de “Moda Francesa” en el Institute Francais de la Mode (IFM) en
Paris y otro sobre “Moda Italiana” en SDA Bocconi en Milan. Como contrapartida el ISEM
lleva a cabo un curso intensivo, en nuestras instalaciones, para los alumnos de estas escuelas.
Los convenios marco que han llevado a desarrollar estos Programas Internacionales se
adjuntan en el Anexo II.

ISEM tiene un convenio marco de colaboracidn con el Fashion Institute of Tecnology de Nueva
York (FIT) que ha llevado a que profesores de este escuela impartan cursos en el MEDEM. El
acuerdo se adjunta en el Anexo lIl.




mailto:alias@alumni.unav.es
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7.1.2. Infraestructuras y equipamientos disponibles especificamente para el programa

El Master Universitario Ejecutivo en Direccién de Empresas de Moda se imparte en el
Campus de la Universidad de Navarra en Madrid-, ubicado en el Edificio Alumni de la
Calle Marquesado de Santa Marta, nimero 3 — 28027 de Madrid. Con més de 13.500 m2
distribuidos en 5 plantas, esta disefiado para favorecer la innovacién docente. Esta sede
dispone de los recursos necesarios para que los alumnos puedan llevar a cabo su
aprendizaje. En concreto, el edificio dispone de:

e 7 aulas con capacidad para 70 (2), 50 (3), y 60 (2) alumnos, dotadas de pizarras,
ordenador con acceso a la red, lector DVD, proyector de video, diapositivas y
transparencias, asi como de pantalla de proyeccién desplegable de forma
automatica, ademas de un Aula Magna con capacidad para 110 puestos.

e 19 Seminarios de trabajo.
e 2 aulas planas con capacidad para 28 puestos.

e Area de trabajo para docentes y personal de administracién y servicios de los
distintos centros y facultades.

e Biblioteca: la sede cuenta con una biblioteca con 40 puestos de estudio. Esta
situada en la segunda planta y da acceso a todos los fondos bibliograficos de la
Universidad de Navarra. Es de consulta general para todos los alumnos.

e Anfiteatrointerior.

Ademas, cuenta con diferentes espacios de aprendizaje informal, una cafeteria y
meeting point, y por ultimo existe un parking con 120 plazas a disposicion de personal
administrativo, personal docente y alumnos.

En el disefio, acceso y uso de edificios y aulas se cumplen los criterios de accesibilidad
universal y disefio para todos. La Universidad de Navarra ha adecuado el medio fisico a
las dificultades de los estudiantes con discapacidad realizando las adaptaciones
arquitectdnicas y de comunicacién necesarias.

7.1.3. Mecanismos para garantizar la revision y mantenimiento de los materiales y servicios.

De la revision y mantenimiento de los materiales generales de la escuela (sistemas de
megafonia, informaticos, aulas, etc.) se ocupa el Servicio de Mantenimiento de ISEM.

Se cuenta también con un Servicio de Atencidn Técnica.

Al final de cada materia se girara una encuesta anénima a todos los estudiantes para que
valoren la calidad y cantidad de los servicios administrativos y de apoyo a la docencia, y
propongan mejoras o actualizaciones.






Relacién de empresas con las que se tiene convenio para la realizacidn de los créditos de las practicas externas

e EDMOND

e SAGA FURS

e L|OSAN

e TENDAM

e ARISTOCRAZY
e ECOALF

e PELOTARI

e PROTOCOLO
e GRUPO TENDAM
e GRUPO EME

e BOSTON

e TUCTUC

e CASTANER
e LOEWE

e MUSTANG
e TEXTURA

e VENTE PRIVEE
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ANEXO |

Convenio de Practicas

Enl..], a[..]de][..]de][..]
I. Partes
De una parte

D. /Dfa. [...], [cargo] de ISEM Fashion Business School- Universidad de Navarra, con N.L.F. [...],
ubicadoen[...].

Y de otra

D. /Dfia. [...], como representante de la Empresa o Institucion [...], con N.LF. [...], ubicada en
[...], en adelante, la Empresa.

Actuando ambos en razdén de sus respectivos cargos y reconociéndose mutuamente
facultades suficientes para suscribir el presente documento.

1. Manifiestan

I. Que el ISEM viene impartiendo en la actualidad diversos programas Mdster dirigidos a post-
graduados/as, en los que se incluye la realizacion de un periodo de practicas académicas en
Empresas externas, con el objetivo de acelerar el desarrollo de las capacidades directivas de
los alumnos/as y de aplicar los conocimientos adquiridos.

Il. Que la Empresa manifiesta su deseo de colaborar con el ISEM en la formacién de sus
alumnos/as, mediante el acogimiento de éstos para el desarrollo de las practicas.

lll. Que, por todo ello, ambas partes acuerdan celebrar el presente Convenio de
Colaboracién, en base a las siguientes
Iv. Clausulas

Primera.- La Empresa se ofrece para recibir al alumno/a del ISEM, con objeto de
proporcionarle un periodo de practicas, sin que la presencia del alumno/a en la Empresa deba
ser continua, pudiendo realizar determinadas tareas fuera de las instalaciones de la misma.

Segunda.- Las practicas tienen por objeto completar la formacion del alumno/a del Master
mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el &mbito de una Empresa externa.

BRETG42248 ~ Weniffuzt) ke em Hitys {/ fetie estiwsmitongdbesétaidyyCaapetd=Cliddddanatitipd/feddmdinisisaeiciog oo es





En consecuencia, la formacién que se ofrezca al alumno/a y las tareas que se le asignen a tal
fin deberdn estar relacionadas con las materias objeto de estudio en el Master.

Tercera- La duracién de las practicas serd de un maximo de [...]1 meses.

1 Determinar la duracién de las practicas en cada caso (normalm nte no sera superior a 6
meses).

Anexo Il

GENERAL AGREEMENT FOR COLLABORATION

By and between the

SDA Bocconi School of Management

and

ISEM Fashion Business School, Universidad de Navarra

This agreement is made and entered into by SDA Bocconi School of

sitld/yCagpptieOtiddddnadtifipd/ddd adchmisisacoinygnbes

Management (hereinafter SDA Bocconi) located in Milan, Italy, and ISEM Fashion
Business School, located in Madrid, a school of the Universidad de Navarra, an
institution for higher education located in Pamplona, Spain. The parties hereto agree

as follows:

A.- Purpose

1. Recognizing the importance of mutual collaboration and the contribution to
society made by educational institutions, both parties share a desire to
develop mutually strengthening and enriching international educational and
research experiences for both faculty and students.

2. The primary purpose of this agreement is to provide a general basis within
which specific cooperative activities of an academic and cultural nature may
be implemented involving faculty and/or students from SDA Bocconi and ISEM

Fashion Business School, University of Mavarra.

3. Faculty and researchers in various disciplines will be encouraged to develop
contacts and propose collaborative projects. Each project proposal will be
considered on its merits and on availability of funds.
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4. Likewise, student exchange programs between both institutions may be
implemented on the basis of reciprocity, numerical as well as of rights and

obligations.

5. As specific projects in education or research are developed, each will require
a written Memorandum of Understanding which will set forth the terms and
conditions of the project(s). These Memoranda will be approved and signed by
appropriate administrators at each institution and will be considered Annexes

to this General Agreement

B.- General Provisions

1. All research and other collaborative activities conducted pursuant to this
agreement shall be conducted in accordance with the laws and regulations
appropriate to each institution. In the case of SDA Bocconi these are the laws
of ltaly. In the case of ISEM Fashion Business School, Universidad de
Navarra, these are the laws of Spain.

2. This agreement shall take effect when signed by both parties and shall
terminate at the end of three years. This Agreement may be extended by
consent of both institutiors for a further specified period subject to the further

approval of each institution's relevant authorities.

3. If either of both institutions wishes to terminate this Agreement, notice of
termination must be given to the other party at least 90 days in advance. Early
termination of this Agreement will not affect projects in effect at the time of
termination, and the specific provisions previously established for such
projects will be applicable until the expiration of these. This agreement may be
modified by written consent of both parties at any time. Nothing within this
agreement shall create any financial obligation or cause any hardship to either

party.
2

-General Agreement for Collaboration —
SDA Bocconi & ISEM Fashion Business School, Universidad de Navarra
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4. At SDA Bocconi, modification to this agreement shall be initiated through
Master in Fashion, Experience & Design Management-MAFED Secretary Staff

(mafed@sdabocconi.it) and at ISEM Fashion Business School, Universidad

de Navarra, through ISEM Fashion Business School (info@isem.es).

IN WITNESS WHEREOF the parties hereto have executed two copies of this
instrument, each of which shall be considered an original.

Universid
nazmﬁqmn %:ﬁ

SDA Bocconi School of ISEM Fashion Business School,
Management Universidad de Navarra

_SDABOcconi _ J |
W 9 =
Q i o Grando \ | Can _
— E—— _
vnﬁ\b,_um;o Grando Prof. Teresa Sadaba _
Pdsition: Dean SDA Bocconi School of Position: General Director Isem
Management Fashion Business School
2 \8. \NSN\ 25 foe \ 2012
Date Date
3

-General Agreement for Collaboration -
SDA Bocconi & ISEM Fashion Business School, Universidad de Navarra
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Anexo Il

Memorandum of Understanding between
Instituto Superior de Empresa y Moda, Madrid, Spain and
Fashion Institute of Technology, New York City, USA

This Memorandum of Understanding concerns consultancy services to be provided, as

available, through the Fashion Institute of Technology (FIT) of New York, USA, to the
Institutn Superior de Empresa y Moda (ISEM) of Madrid, Spain, for one-day lecturing

and workshops at the ISEM facility in Madrid by FIT full or part-time faculty or other

professionals deemed by FIT to meet the requirements of ISEM,

For each request for consultancy services, [SEM will clearly outline the teaching
expectations for the faculty member or other professional and the objectives of
each lecture or workshop. The expectations will be agreed to by both parties at
least 60 days before the scheduled activity.

FI'T will screen and recruit appropriate faculty or other professionals for each
assipnment. When the appropriate individual has been identified, [IT will send
the curticulum vitae of the individual selected to ISEM. Final selection of a
fuculty member or other professional is subject to the approval of ISEM.

The fee due to FIT for identitying a faculty member or other professional for each
day of teaching activity is $3,000. FIT shall pay the fuculty member or other
professional any compensation due to him or her.

ISEM will anmange for and provide the faculty member or other professional with
trans fer to and from the Madrid airport and hotel accommodations during their

stay,
A full day's consultancy service shall not be longer than 6 houre

Any cducational or technicul muterials required by fuculty member or other
professional, such as handouts, translated materials, cte., will be provided by

ISEM.

FIT will invoice 1SEM in advance for the following.

(a) the 3,000 consuitaney fee, and

(h)  the cost of business class air travel o and from Madrid far the faculty
member or other professinnal who provided the service,

ISEM will pay the invoice in full by bank dratt withn 30 days o [ receipl of the
FIT invoice

The duration of this agreement shall be for one year, with the option for either
party to continue for an additional two years. In the event that the consultancy
continues beyond the current one-year term, compensation to FIT mE. each faculty
member or other professional will be $3,500 in 2003-04 and $4,000 in 2004-05.
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ISEM may advertise that these lectures are being made by FIT mmoc:w.aﬁ cannot
advertise or suggest that the activities are co-sponsored by FIT or merit any
academic recognition at FIT for course credit, a certificate, or a diploma.






		7.1.1. Recursos para el aprendizaje generales para todos los alumnos de ISEM Fashion Business School

		 7 aulas con capacidad para 70 (2), 50 (3), y 60 (2) alumnos, dotadas de pizarras, ordenador con acceso a la red, lector DVD, proyector de vídeo, diapositivas y transparencias, así como de pantalla de proyección desplegable de forma automática, ademá...

		 19 Seminarios de trabajo.

		 Anfiteatro interior.
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8.- RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimacion de valores cuantitativos

Promocion Tasa de Graduacion  Tasa de Abandono Tasa de eficiencia
MEDEM-2004 100% 0% 100%
MEDEM-2005 96% 4% 100%
MEDEM-2006 96% 4% 100%
MEDEM-2007 98% 3% 100%
MEDEM-2008 97% 3% 100%
MEDEM-2009 97% 3% 100%
MEDEM -2010 97% 3% 100%
MEDEM- 2011 100 % 0% 100%
MEDEM-2012 100% 0% 100%
MEDEM-2013 100% 0% 100%

Tasa de graduacion: 97%

Es de esperar que la mayoria de los alumnos que inicien los estudios los
finalicen en el afo previsto. A ello se dirige la labor de seleccidon, escogiendo sélo a
excelentes alumnos; asi como la labor de tutoria personalizada.

Tasa de abandono: 3%

No resulta previsible que los alumnos no finalicen sus estudios, si bien siempre
pueden producirse situaciones personales que conduzcan a ello.

Tasa de eficiencia: 100%

Dado el diseifo del programa cabe esperar que la mayoria de alumnos sélo
tengan que matricularse una Unica vez de todos los créditos que consta el programa
y que una vez matriculados lo finalicen el afio previsto.

En el futuro cabe esperar que se mantengan las tasas actuales de graduacion y
eficiencia del 100%.

Prevision Tasa de Graduacién  Tasa de Abandono Tasa de eficiencia

100% 0% 100%

csv: 152825487051469539013749
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ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 141, 13-15, 3¢, Tel 948212500
21002 PAMPLOMA Fax. 248212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,

Y
B,

o

(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su

capital.---=-=---momnu- e

" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-
Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o
Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S
Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---
Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-
Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de
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O s
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NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: -~--------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo

- Pag. 4~

CSV: 332193165310022046901753 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

B‘“‘LEE;USF’D N

Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~

Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*
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e Universidad
el de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

Universidad de Navarrz,

%

o

i)

G

=
4

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de

Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL

v B°
EL RECTOR

- Pdg. § ~
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 40763973

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .
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